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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior "4 de
Junio de 1821", ubicado en la ciudad de Jaén, region Cajamarca, incorpora los principios y
objetivos del orden filosofico, politico y técnico que organizan las actividades educativas, de
tal forma mantener su cardcter, orientacion, significado e integracion, con el fin de mejorar

constantemente los procesos educativos.

En este contexto, basandose en un entendimiento detallado de la realidad institucional
y considerando las necesidades del entorno, se propone una vision futura para elaborar una

estrategia de cambio.

El proposito de este informe de planeamiento estratégico, que se llevara a cabo durante
el periodo 2026 - 2032, es implementar acciones y cambios que faciliten la mejora de la calidad
educativa del Instituto, diversificar y aumentar la competitividad de los programas de estudios,
ademads de mejorar el desempeno de las dreas administrativas para robustecer los servicios de

manera integral y garantizar la calidad en la educacion.

En el presente afio se actualizo el PEI, de acuerdo a la mejora continua, a través de un
plan de trabajo, con el objetivo de dar sostenibilidad y alcanzar las metas establecidas en el
contexto actual de la EST acorde a la Ley N° 30512 y sus lineamientos académicos generales;

que tiene el siguiente contenido:
CAPITULDO I.- Identidad Institucional
CAPITULO II.- Diagnoéstico Institucional
CAPITULO III.- Objetivos Estratégicos
CAPITULO IV.- Propuesta Pedagbgica

CAPITULO V. - Propuesta de gestion
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.  IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. Datos Generales

Denominacion: Instituto de Educacion Superior “4 de Junio de 1821~

Documento legal de creacion: Resolucion Ministerial N° 0306-80-ED.

Documento legal de revalidacion: Resoluciones Directorales 0401-2006-ED; 0707-
2006-ED y RD N° 0797-2009-ED.

Caédigo Modular: 0591941

Codigo de la Institucion: 0147

Director General: José Andrés Fernandez Mera (RDR No 0022-2026.GR.CAJ/DRE.CAJ.)

Programas de estudio: Ocho

Turno : Diurno
Titulo que otorga
Ubicacion

Sector

Distrito
Provincia

Region

Direccion
Teléfono

RUC

E-mail

Pagina web

: A Nombre de la Nacion - Profesional Técnico

: Montegrande

: Jaén

: Jaén

: Cajamarca

: Av. La Cultura 4 de Junio N° 413
: 076-434118

: 20369006950

: direccion@jiestp4dejunio.edu.pe

: www.IES4dejunio.edu.pe

Dependencia administrativa: Direccion Regional de Educacion-Cajamarca


mailto:direccion@iestp4dejunio.edu.pe
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1.2

Base Legal

El presente Proyecto Educativo Institucional, tiene como base la normatividad

legal vigente del Ministerio de Educacion y otras normas legales pertinentes, segun el

siguiente listado:

Constitucion Politica del Estado.

Ley N° 28044 Ley General de Educacion.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, modificada por el DU N.° 017-2020, DL N.° 1495 y las
Leyes N.° 31088 y N.° 31653, y el DL N.° 1676-2024 (en adelante Ley N° 30512).
Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General y sus Modificatorias.
Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 28303 "Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica",

Ley N° 28518 Ley sobre Modalidades Formativas Laborales.

Ley N° 28592 Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones - PIR.

Ley N° 28611-Ley General del Ambiente en Peru.

Ley N° 27815 Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

Ley N° 27942 Ley de Prevencion

Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE

Ley N° 29248 Ley del Servicio Militar

Ley N° 29735 - Ley que regula el Uso, Preservacion, Desarrollo, Recuperacion,
Fomento y Difusion de las Lenguas Originarias del Pert,

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Ley N° 29973 Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N° 30224, Ley del Sistema Nacional para la Calidad y el Instituto Nacional de
Calidad.

D.S. N° 007-2005-TR, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28518 — Ley sobre
Modalidades Formativas.

D.S. N° 028-2007-ED. "Aprueban Reglamento de Gestion de Recursos y Actividades

Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas”
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D. S. N° 011-2012-ED Reglamento de la Ley N 28044, Ley General de Educacion y
sus Modificatorias

D.S. N° 006-2017 - JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 -
Ley del Procedimiento Administrativo General.

D.S. N°010-2017-Minedu, que aprueba el Reglamento de la Ley N°30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes,
modificado por los DS N°011-2019-MINEDU y DS N°016-2021-MINEDU.

R.S.G. N°349-2017-MINEDU "Disposiciones que regulan el proceso de distribucion
de horas pedagogicas en los Institutos de Educacion Superior Publicos"
Lineamientos Académicos Generales para los IES y las EEST, aprobado por RVM N°
178-2018-MINEDU, modificado con RVM N° 277-2019-MINEDU y actualizado con
RVM N° 049-2022-MINEDU

RVM N° 049-2022-ED: Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobados por el Articulo
3 de la RVM N° 178-2028-MINEDU y modificados por la RVM N° 277-2029-
MINEDU conforme al Anexo N° 01, que forma parte de la presente resolucion.
RVM N° 103-2022-MINEDU: Aprobar el documento normativo denominado
“Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica, el mismo que como anexo, forma parte
de la presente resolucion.

RVM N° 162-2022-MINEDU: Disposiciones que regulan los procesos de
Encargatura de puestos de directores generales y otros de gestion pedagogica en los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnologica y Pedagdgica Publica.
RVM N° 134-2023-MINEDU. Art 1. Modificar el numeral 5.1.7.1. el quinto parrafo
del numeral 5.12, el literal c) del numeral 5.12.4 y el literal a) del numeral 5.12.7 del
documento normativo denominado “Disposiciones que regulan el proceso de
contratacion de docentes asistentes y auxiliares y renovacion de contratos en Institutos
y Escuelas de Educacion Superior Tecnologica Publicos”, aprobado por la Resolucion

Viceministerial N° 226-2020-MINEDU.
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1.3.

RVM N° 079-2023-MINEDU: Aprobar la “Norma Técnica para la Implementacion
del Mecanismo denominado Compromisos de desempeiio 2023, la misma que como
anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

D.S. N° 037-2024-EF: Decreto supremo que autoriza la trasferencia de partidas en el
presupuesto del sector publico para el ano fiscal 2024 a favor de los gobiernos
regionales.

RM N° 067-2024 MINEDU: Norma Técnica denominada "Disposiciones para la
prevencion, atencidn, seguimiento y sancion del hostigamiento sexual en Centros de
Educacion Técnico - Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior

Tecnologica, Pedagdgica y Artistica Publicos y Privados".

Contexto Institucional

1.3.1. Resena Historica

En 1980, siendo presidente de la Republica Don Francisco Morales
Bermudez, y estando de director de la Zona de Educacion N° 14 - Jaén, Don Mariano
Mufioz Zorrilla; dependencia de la 1° Direccion Regional de Educacion, sede
Chiclayo, se crea la Escuela Superior de Educacion Profesional (ESEP de I ciclo) “4
de Junio de 18217, con las carreras profesionales de Agropecuaria y Construcciones,

segiin RM N° 0306-ED-80.
En 1982, es elevado a rango de ESEP de II Ciclo, segin RM N° 120-ED-82.

Con RM N° 110-84-ED, del 13 de febrero de 1984, se otorga la categoria de

Instituto Superior Tecnoldgico.

En abril de 1984 con RD N° 0879-84-ED se autoriza las carreras

profesionales de Mecanica Automotriz y Produccion Agricola.

En agosto de 1986, con RD 4337-86-ED se aprueban las estructuras
curriculares reajustadas a las carreras profesionales de 6 semestres: Agropecuaria y

Construccion Civil.

Entre los afios 1986 y 1988 se incorporan las carreras profesionales:

Obstetricia Farmacia, con RD N° 0127-88-ED aprueba metas de ingresantes para las
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carreras profesionales de: Contabilidad, Agropecuaria, Construccion Civil y

Mecanica Automotriz.

En el ano 1994 se autoriza la carrera profesional de Computacion e

informatica con RD N° 0483-94-ED.

En el afio 1996 con RD N°167-96-ED se autoriza el funcionamiento de la

carrera de Técnica en Laboratorio Clinico, en reemplazo de Farmacia.

En el afio 1997 se autorizan las carreras profesionales de Enfermeria Técnica
e Industrias Alimentarias con la RD N°309-97-ED en reemplazo de Técnica en

Obstetricia y Produccion Agropecuaria, respectivamente.

En el afio 1999 Industrias Alimentarias en reemplazo de Produccion

Agropecuaria y en el afio 2009, nuevamente se crea Produccion Agropecuaria.

En el afio 2006 con RD N° 401-2006 se revalida la autorizacion de
funcionamiento institucional del ISTP “4 de junio de 1821” de sus carreras

profesionales.

En el afio 2009 con RD N° 0797-2009-ED se autoriza la reapertura de la

carrera profesional de Produccion Agropecuaria.

En el ano 2010 con RD N° 0235-2010-ED, se autoriza el ISTP, iniciar la
aplicacion del Nuevo Disefio Curricular Basico (NDCB), ofertando 8 carreras
profesionales técnico: Contabilidad, Computacion e Informética, Construccion
Civil, Enfermeria Técnica, Industrias Alimentarias, Técnica en Laboratorio Clinico,

Produccion Agropecuaria y Mecanica Automotriz.

En el 2016, el Instituto fue beneficiario del proyecto Pro Calidad del
MINEDU, para la implementacion de equipamiento especializado en los Programas

de Estudio de Industrias Alimentarias y Mecanica Automotriz.

También, ese mismo afio el Instituto fue considerado por la Direccion
General de Educacion Técnico - Productiva y Superior Tecnoldgica y Artistica -
DIGESUTPA, en el Plan de Fortalecimiento de Institutos de Educacion Superior
Tecnologicos Publicos segiin Resolucion Ministerial N°072-2016-MINEDU. Siendo
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seleccionado entre los 11 institutos a nivel nacional para convertirse en Instituto de

Educacion Superior (IES).

El afio 2017 el Ministerio de Educacion mediante Resolucion Ministerial N°
409-2017-MINEDU, formaliza la suscripcion del convenio N° 443-2017-MINEDU,

creandose el Modelo de Servicio Educativo Tecnoldgico de Excelencia.

En el afio 2021, el Instituto de Educacion Superior “4 de Junio de 18217 es
seleccionado entre los 26 Institutos para implementar el Modelo de Servicio

Educativo Superior Tecnoldgico de Excelencia — IDEX.

En el afio 2022 el PMESUT como dependencia del Ministerio de
Educacioén y el Banco Interamericano de Desarrollo — BID formulan el programa de
inversion de la educacion superior universitaria y tecnologica a nivel nacional
denominado “Mejora de la calidad y pertinencia de los servicios de educacién
superior” en cuyo componente II “Mejoramiento de infraestructura y equipamiento
de las Instituciones de Educacion Superior Publica Universitaria y Tecnologica” se
priorizo la intervencion integral de dos Institutos de Excelencia referidos al Instituto
de Educacion Superior Santiago Antinez de Mayolo ubicado en la region Junin y el
Instituto de Educacion Superior “4 de Junio de 18217 ubicado en la region

Cajamarca.

Ese mismo afio, EIl PMESUT entrega el terreno a la contratista China Road
and Bridge Corporation, Sucursal Peru, donde se levantaria la nueva y moderna

infraestructura del instituto “4 de junio de 1821”.

La obra “Mejoramiento del servicio de Educacion Superior Tecnoldgico del
IES 4 de junio de 1821, distrito de Jaén - provincia de Jaén, departamento de
Cajamarca”; inicid el 16 de agosto del 2023 y culminé el 29 de noviembre del 2024

incluyendo todas las ampliaciones de plazo.

A partir de octubre del 2025 se inicid progresivamente el desarrollo de
actividades administrativas y académicas en la nueva infraestructura que incluye la
implementacion de equipos y mobiliarios para ochos programas de estudio del IES

4 de Junio de 1821 que se proyecta hasta el afio 2026.
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En el ano 202X, mediante Resolucion Ministerial N° XXXX-202X-
MINEDU de fecha xx de xx de 202X, se obtiene el licenciamiento institucional como
Instituto de Educacion Superior Publico “04 DE JUNIO DE 1821, en el marco de
la Ley N° 30512.

1.4. Oferta Formativa

El IES “4 de junio de 1821 oferta programas de estudio de acuerdo al Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa (CNOF), tienen una duracion de 6 semestres académicos,
desarrollados en la modalidad presencial. Al culminar los estudios los egresados reciben
su titulo a nombre de la nacion como Profesional técnico. Los programas de estudio
ofertados se encuentran alineados a las demandas actuales del sector productivo, laboral y
empresarial.

Son 8 (ocho) los Programas de Estudios autorizados por el Ministerio de

Educacion. Se detalla en el siguiente cuadro 1.

Cuadro 1

Programas de Estudio.

Programas de Resolucion de Autorizacion Modalidad
Estudios
Computacién e RD N°0483 -94- ED Presencial
Informatica /
Desarrollo de OFICIO N° 01384-2020-MINEDU/VMGP-
Sistema de DIGESUTPA-DISERTPA
Informacion
RM N°0306 -80-ED Presencial
RD N°4337 -86-ED
Construccion Civil OFICIO N° 02007-2023-
MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-
DISERTPA
Mecanica RD N°0879 -84-ED Presencial
Automotriz / OFICIO N° 00193-2021-MINEDU/VMGP-
Mecatronica DIGESUTPA-DISERTPA
Automotriz
RD N°309 -97-ED Presencial
Enfermeria Técnica OFICIO N° 00193-2021-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA
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Técnica en RD N°167-96-ED Presencial

Laboratorio Clinico

/ Laboratorio OFICIO N° 00193-2021-MINEDU/VMGP-

Clinico y Anatomia DIGESUTPA-DISERTPA

Patologica

Industrias RD N°309-97-ED Presencial

Alimentarias OFICIO N° 01384-2020-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA

Contabilidad RD N°0127-88 -ED Presencial

OFICIO N° 01053-2024-MINEDU/VMGP-

DIGESUTPA-DISERTPA

Produccion N°0797-2009-ED Presencial

Agropecuaria OFICIO N° 00193-2021-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA

Nota. Creacion propia del equipo de trabajo de los documentos de gestion institucional

1.5.  Vision

Al 2032 ser un IES de excelencia, lider en la formacion integral de profesionales
técnicos, contando con infraestructura moderna para para el desarrollo de procesos de
innovacion y emprendimiento, promoviendo valores de calidad humana, responsabilidad
social y sostenibilidad, fomentando la investigacion aplicada; comprometidos con el

desarrollo sostenible del pais.
1.6. Mision

Formamos profesionales técnicos competitivos, emprendedores, con calidad
humana e identidad cultural, fomentando la investigacion e innovacidon tecnologica,

comprometidos con las necesidades del sector productivo, propiciando la conciencia

ecologica contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais.

1.7.  Valores

a) Puntualidad. Conveniente para el cumplimiento de las funciones asignadas en el
plazo establecido.

b) Honestidad. Asumimos con valentia y clara voluntad, para mantener la coherencia de
nuestros actos, lo que conlleva a generar conciencia de si mismo y hacia los demas.

¢) Compromiso. Contribuimos activamente al bienestar de nuestra comunidad y al

desarrollo sostenible regional.
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d)

1.8.

Respeto. Demostracion de valoracion y gratitud a los demaés, respetando sus ideas, su
diversidad natural, lingiiistica y cultural

Trabajo en Equipo. Capacidad de participar activamente para lograr objetivos y
metas comunes, utilizando sus habilidades y experiencias de manera integrada.
Etica. Acciones y decisiones que guian la conducta de la comunidad educativa

promoviendo la convivencia saludable.
Principios

En el Pert, la educacion superior tecnologica esta orientada a formar profesionales

técnicos altamente capacitados para desempefiarse en diversas areas productivas y de

servicios. Se rige por un conjunto de principios que guian su desarrollo, organizacion y

calidad. Estos principios buscan promover una educacion pertinente, inclusiva y acorde a

las demandas del mercado laboral y el desarrollo del pais. A continuacion, se detallan los

principales principios de la educacion superior tecnologica en el Pert:

a.

Calidad educativa. El principio de calidad implica que las instituciones de educacion
superior tecnoldgica deben ofrecer una formacion que cumpla con altos estandares en
sus planes de estudio, docentes, infraestructura y recursos tecnoldgicos. Se busca
garantizar que los egresados tengan las competencias necesarias para integrarse de

manera exitosa en el ambito laboral.

. Pertinencia. La educacion tecnologica debe responder a las necesidades del

desarrollo econdmico, social y productivo del pais. Esto significa que las carreras y
programas ofrecidos deben estar alineados con las demandas del mercado laboral y
las prioridades del Estado en términos de desarrollo regional y nacional.
Flexibilidad. El sistema de educacién superior tecnologica debe ser flexible y
adaptable, permitiendo a los estudiantes avanzar a su propio ritmo, reconocer
competencias previas y facilitar la movilidad entre instituciones y niveles educativos.
Esto incluye la posibilidad de realizar estudios modulares y acumulativos.

Inclusion social. La educacion superior tecnologica en el Perti debe ser accesible a
todos, independientemente de su origen socioeconémico, género, etnia o ubicacion

geografica. Se busca reducir las brechas de acceso y asegurar que los estudiantes de
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sectores vulnerables también tengan la oportunidad de recibir una formacion técnica
de calidad.

. Transparencia. Comunicamos de manera clara y comprensible las acciones,
decisiones y resultados a la comunidad educativa y sociedad en general.

. Equidad. Considerar la diversidad, necesidades individuales y colectivas, rescatando
actitudes y aptitudes inclusivas.

. Mérito. Valoramos y reconocemos el esfuerzo, la dedicacion, el logro y la excelencia
de los miembros de la comunidad educativa.

. Interculturalidad. En un pais como el Perti, con una gran diversidad cultural, la
educacion tecnoldgica debe promover la interculturalidad, respetando y valorando las
diferentes culturas y lenguas del pais. Esto incluye la creacion de programas que

respondan a las realidades culturales de cada region.
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
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Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Contexto Externo

2.1.1. Caracteristicas Geograficas.

La provincia de Jaén se encuentra ubicada en la Zona Nor Oriental del
Departamento de Cajamarca, ceja de selva. Su capital, la ciudad de Jaén, se encuentra
ubicada a 729 m.s.n.m., cuyas coordenadas geograficas 05°42°15” de Latitud Sur y
78°48°29” de Longitud Oeste del meridiano de Greenwich. Con una precipitacion pluvial

de 900 mm/afio y una temperatura promedio de 25°C. Ver figura 1

El Instituto de Educacion Superior 4 de Junio de 1821 se encuentra en la ciudad de
Jaén, provincia de Jaén, en la region Cajamarca, Perd. Esta ubicado en una zona urbana
del distrito de Jaén, especificamente en la Avenida Cultura 4 de junio N°413, en el centro

poblado Montegrande, cuenta con un area de 20 mil metros cuadrados.

Ofrece una extensa variedad climatica, determinada por su geografia y altitud. Es
posible reconocer climas célidos y himedos en éareas bajas, como la ciudad de Jaén, al

igual que climas calidos y frios en areas montafiosas y valles entre las cordilleras.

Figura 1

Mapa de ubicacion de la provincia de Jaén
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Nota. La imagen representa las coordenadas en la que se ubica la provincia de Jaén.

2.1.2. Superficie Territorial.

La provincia de Jaén tiene una superficie de 5,232.57 km? y representa el 15.4%
del total del departamento de Cajamarca. El territorio comprende dos regiones naturales,
sierra y selva, siendo predominante la sierra. La altura de la region oscila entre los 400 y

3550 m.s.n.m., siendo sus limites los siguientes:

- Norte: Provincia de San Ignacio.

- Sureste y sur: Provincia de Cutervo.

- Suroeste: Provincia de Ferrefiafe y Lambayeque.

- Este: Provincia de Bagua y Utcubamba.

- Oeste: Provincia de Huancabamba.

Segun Weberbauer, el ramal interior de la cordillera occidental de los Andes se

encuentra atravesando la provincia de Jaén. El sector exterior de esta cordillera esta situado
al oeste del rio Huancabamba, en cambio, el sector oriental de los Andes se ubica al este

del rio Maranon.

La provincia de Jaén posee un terreno bastante diverso y accidentado, debido al

marcado contraste entre sus cordilleras y sus valles y planicies.

2.1.3. Caracteristicas Demograficas.

Perti es una nacion situada en la region centro-oeste de América del Sur, con una
extension de 1285,000 km2, segmentada en tres zonas econdmicas: 11% Costa, 31%
Sierra y 58% Selva. Es la 19° pais mas grande del planeta, cuenta con 84 de los 114
ecosistemas disponibles y 28 de los 32 climas, 1700 especies de peces y 10 millones de
hectareas de espejos de agua en la selva amazdnica. Se encuentra en la primera po sicién
en la diversidad de plantas y en la segunda en la diversidad de aves. En 2025, su poblacion

proyectada es de 34 350,244 habitantes. 34.350.244.

- Tasa de crecimiento poblacional: 0.9 % anual

- Indice de mortalidad general: 5.3/1000 hab.
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- Tasa de fertilidad: 2.2

- Esperanza de vida al nacer: 80.1 afios mujeres y 74.9 hombres

Jaén es una provincia de Cajamarca ubicada en:
- Latitud: 5.7073° S
- Longitud: 78.8079° O

2.1.4. Poblacion Urbana y Rural.

En 2025, se proyecta que la poblacién del Perti sea de aproximadamente 34
millones 350 mil 200 personas. La region de Cajamarca, en esa misma fecha, tendria una

poblacion estimada en 1,507,486 habitantes.

La ciudad de Jaén, capital de la provincia, tiene una poblacién proyectada de
187,629 habitantes. La distribucion entre poblacidon urbana y rural en 2025 no se conoce
con precision, pero en general, el departamento de Cajamarca tiene aproximadamente el

64,6% de la poblacion es rural y el 35,4% es urbana.

2.1.5. Comunicaciones.

De acuerdo con el Mapa de la Red Vial de la Region de Cajamarca, la provincia de
Jaén cuenta con una extension de 162,56 Km. de Red Vial, con una extension de asfalto

de 121,36 kilometros. y 41,20 kilémetros. firme superficie de rodadura.

Se adentra por la zona central oeste de la Provincia de Jaén, cruza la zona sur,
pasando por El Tambo, Guayabo, Huabal, Ochenta y uno (cruza para los distritos de
Sallique y San Felipe), Patacon, Las Juntas, Pucara, Playa Azul, Cuica, San Juan de
Cavico, Zonanga, Chamaya, hasta alcanzar la ciudad capital de Jaén. Después, se dirige
hacia el norte, cruzando la localidad de Tamborapa, a 2,4 Km. con la Provincia de San

Ignacio.

Para acceder desde Cajamarca a la provincia de Jaén, hay dos vias disponibles:
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- El camino de Cajamarca a Chiclayo prosigue por la carretera asfaltada,
Panamericana. Posteriormente, ruta Mesones Muro, desde Olmos - Corral
Quemado, en la ruta Puerto Chamaya- Jaén.

- El camino de Integracion de la Longitudinal de la Sierra Norte, una via
afirmada, inicia en Cajamarca, Hualgayoc-Bambamarca, Chota, Cutervo,
Chiple-via Mesones Muro. El tramo Cutervo-Chiple-Mesones Muro es
una variante confirmada que se ubica en la microcuenca de Santo
Domingo de la Capilla.

Para poder llegar del centro de la ciudad de Jaén al instituto de educacion superior

tecnologico del publico 4 de junio. Ver la figura 2.

Figura 2

Mapa de ubicacion del IESIES “4 de Junio de 1821”
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Nota. Esta imagen hace referencia a la direccion exacta donde se encuentra

el IESIES “4 de Junio de 1821~

2.1.6. Organizacion Politica y Regional.

La organizacion politica y regional de la provincia de Jaén, Cajamarca, se
caracteriza por estar dividida en distritos y ser parte de la Gerencia Sub Regional Jaén del
Gobierno Regional Cajamarca. La provincia de Jaén tiene 12 distritos y esta administrada

por la Municipalidad Provincial de Jaén.

Organizacion Politica:

- Municipalidad Provincial de Jaén: Es el gobierno local que
administra la provincia, con un alcalde y un concejo municipal.

- Distritos: La provincia se divide en 12 distritos, cada uno con su
propio gobierno local.

- Concejo Municipal: Esta conformado por regidores elegidos por
votacion popular.

Organizacion Regional:

- Gerencia Sub Regional Jaén: Es un oOrgano descentralizado del
Gobierno Regional Cajamarca que tiene jurisdiccion sobre las
provincias de Jaén y San Ignacio.

- Gobierno Regional Cajamarca. Es el ente que administra el
departamento, incluyendo la provincia de Jaén y la Gerencia Sub

Regional Jaén.

2.1.7. Actividades Economicas, Productivas y Comerciales Predominantes.

La economia de la provincia de Jaén en Cajamarca se basa principalmente en la
agricultura, el comercio y la exportacion de café. La agricultura es una actividad clave,
destacando cultivos como arroz y café. Ademas, se observa un desarrollo de la actividad

comercial y de servicios.
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El sector agricola: Arroz y café, maiz, papa, frijol, yuca, entre otros.
Exportaciones: El café es un producto de exportacion importante.

Potencialidades: Gran cantidad de recursos hidricos y alta capacidad de

absorcion de mano de obra.

Actividad comercial: El comercio es una actividad relevante en la

provincia.

Servicios: La actividad de servicios también juega un papel importante

en la economia local.

Ganaderia: La ganaderia también se desarrolla en la provincia.
Pequeria y mediana industria: Existe un desarrollo de la pequena y
mediana industria.

Turismo: La provincia de Jaén cuenta con atractivo turistico,

impulsando la actividad turistica.

2.1.8. Caracteristicas de la presencia del IEST

Impacto socioeconomico

Generacion de empleo. El IEST generalmente capacita a trabajadores

especializados en diferentes areas, lo que favorece la creacion de puestos

de trabajo y disminuye la pobreza en la comunidad.

Promocion del emprendimiento. E1 IEST tienen la capacidad de impulsar

el emprendimiento proporcionando programas que asesoran a los

jovenes en la administracion de empresas y en la fundacion de empresas.

Aumento de competitividad. La capacitacion de expertos técnicos y

tecnologicos incrementa la competitividad de la region, tanto en el

ambito nacional como internacional.

Diversificacion economica. La existencia de IEST en la provincia de

Jaén fomenta la diversificacion econdmica de la comunidad, atrayendo

a compafiias y proyectos que requieran de profesionales expertos.

Desarrollo académico
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Oferta educativa de calidad. El 1EST tienen la responsabilidad de

asegurar una propuesta educativa de alta calidad, que se adecue a las
exigencias del mercado de trabajo y que se corresponda con las

necesidades de la comunidad.

Formacion integral. E1 IEST deben promover la educacion completa de

los estudiantes, no unicamente en los campos técnicos y tecnoldgicos,
sino también en las 4reas de las competencias blandas y el crecimiento

individual.

Formacion técnica tecnoldgica. E1 EST se centran en ofrecer formacion

técnica y tecnologica, capacitando a los estudiantes para el ambito
laboral con habilidades particulares en campos como Desarrollo de
Sistema de Informacion, Construccion Civil, Mecatronica Automotriz,
Enfermeria Técnica, Laboratorio Clinico y Anatomia Patoldgica,

Industrias Alimentarias, Contabilidad y Produccion Agropecuaria.

Investigacion y desarrollo. El IEST fomenta la investigacion y el

desarrollo, para que puedan liderar en sus respectivas areas y aportar al

avance cientifico y tecnologico.

Investigacion pedagdgica. El 1EST se mantiene receptivo a la

innovacion en la pedagogia, para que sean capaces de ajustarse a los

nuevos esquemas de aprendizaje y mejorar la calidad educativa.

Diversidad de programas. Proporcionan un extenso surtido de

programas educativos en diversas disciplinas, lo que posibilita a los
estudiantes seleccionar una carrera técnica que se adecue a sus intereses

y capacidades.
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2.2.  Matriz del Diagnostico y Analisis FODA

El Instituto de Educacion Superior “4 DE JUNIO DE 1821 ha realizado el proceso de la metodologia FODA, para dar a conocer la

situacion real del instituto, a través de estrategias lo que permitird identificar los objetivos estratégicos institucionales:

Tabla 1
Matriz del diagndstico y andlisis FODA para cada CBC
CBC/MV ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades

CBC I: Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez organizativa con la propuesta pedagogica.

Gestion F1. El IES cuenta con el | D1. Limitado tiempo con el | Al. Cambio de politicas | O1. Normativa vigente que
estratégica 'y PEL, RI, PAT, PACD | que cuenta el equipo |educativas, que afectan | sirve como guia para la

estructura actualizados institucional para actualizar | negativamente el desarrollo de | actualizacion de los
organizacional los documentos de gestion. la institucion. documentos de gestion.

(documentos de
gestion: PEI,

PAT, RI, MPP).
F2. Cuenta con manual | D2. Limitada informacion del | A2. Deficiencia en las | O2. Ampliacion del servicio
de procesos académicos | registro de titulados por | plataformas de gestion | educativo, ofertando nuevos
actualizados. programa de estudios. académicas que brinda el | programas de estudio,
MINEDU. aperturando filiales y
Gestion de programas formacion

procesos de continua.
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régimen
académico. MV5

F3. Institucion cuenta
con Sistema de registro

D3. Limitado conocimiento
del personal encargado del

A3. Percepcion publica
negativa en lo referente a la

03. Implementacién de
programas de capacitacion y

SYS NOTAS. manejo de los sistemas de gestion de los procesos actualizacion tecnologica
gestion académica. académicos. para el personal,
aprovechando la existencia
del sistema SYS NOTAS,
para mejorar la gestion
académica, revirtiendo la
percepcion publica negativa.
F4. Uso de la D4. Algunos docentes que A4. La conectividad dificulta | O4. Minedu ofrece al IES un
plataforma REGISTRA | todavia tienen problemas el llenado adecuado de la sistema para el registro de
MINEDU. para introducir la informacion en el registro de | datos académicos llamado

informacion necesaria en el
registro de informacion
académica Registra de
Minedu.

informacién académica
Registra de Minedu.

Registra.

Seguridad y
vigilancia
institucional.
MV9

F5. La institucion
cuenta con un sistema
de seguridad moderno.

DS5. Se requiere robustecer
y/o potenciar mecanismos
que aseguren de manera
constante la seguridad y
vigilancia institucional.

AS5. En el area donde se
encuentra el instituto se
presentan, en ocasiones,
acciones delictivas.

0O5. La presencia de puestos
de policia, serenazgo y
comités de vigilancia
ciudadana en la zona
constituye una oportunidad
para establecer convenios y
coordinar estrategias
conjuntas de seguridad y
vigilancia, fortaleciendo la
proteccion institucional y la
confianza de la comunidad.

CBC III: Gestion académica y programas de estudios pertinentes y alineados a las normas que, para dicho efecto, el MINEDU establezca.
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Gestion
pedagogica de los
programas de
estudios. MV 14-
MV15-MV19

F6. El Instituto cuenta | D6. Requerimiento de | A6. Hay varias instituciones | O6. Entidades del sector
con un "Plan para el | gestionar  mas alianzas | en la region Cajamarca, pero | productivo relacionadas con
desarrollo de las | (EFSRT) para continuar | gran cantidad de ellas carecen | la oferta educativa que ofrece
EFSRT". Ademés, | fortaleciendo los requisitos | de los atributos requeridos | el IES, que buscan mantener y
mantiene acuerdos con | indispensables de los | para establecer los acuerdos de | tener alianzas estratégicas con
diversas entidades para | acuerdos de cooperacion | cooperacion interinstitucional. | las EFSRT 'y otros. La
el avance de estas, | interinstitucional. Algunas instituciones | comunidad se presenta abierta
también tiene la unicamente admiten uno o | a los proyectos de produccion
capacidad de tomar la varios de los programas | que los estudiantes llevan a
responsabilidad de la educativos, aunque poseen | cabo al implementar las
formacion orientada a la areas que los conectan con los | EFSRT.
Institucion educativa. El demas o todos los programas
IES dispone de acuerdos de estudios del IES.
de EFSRT para sus La region Cajamarca cuenta
estudiantes. con un sector productivo

limitado que proporcione

areas  para  implementar

EFSRT en funciéon de las

habilidades modulares de los

programas educativos que

brinda el Instituto.
F7. Los docentes y | D7. Es limitado el | A7. La conexion a internet | O7. El Instituto establecera
estudiantes pueden | presupuesto 'y recursos | presenta restricciones debido a | colaboraciones  estratégicas
utilizar recursos | financieros para contratar | las condiciones geograficas de | con la DREC, organismos
tecnologicos como: | servicios especializados en | la ciudad, lo que dificulta el | publicos y privados con el fin
internet, salas de | bolsa de trabajo, bibliotecas | acceso a internet y lineas | de administrar el presupuesto
informatica, equipos | digitales, laboratorios | moviles. y obtener recursos

multimedia, laboratorios

virtuales, entre otros.

tecnologicos.
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especializados,
plataformas de

ensefianza y servicios de
educacion.

F8. Los docentes del IES
se forman para potenciar
sus competencias de
acuerdo al  nuevo
enfoque pedagogico.

D8. No es posible asegurar la
permanencia del personal
cualificado debido a su
condicion de contratados.

A8. Mejores ofertas de trabajo
en el sector laboral promueven
que los docentes capacitados
aprovechen otras
oportunidades.

08. MINEDU y otras
entidades desarrollan cursos
para mejorar las capacidades
de los docentes.

F9. Los docentes poseen
una solida educacion
académica y extensa
experiencia en su area de
trabajo,  facilitdndoles
impartir enseflanzas
pertinentes y elaborar
contenidos al dia.

D9. Restringida capacitacion
educativa de ciertos docentes
para  aplicar  estrategias
pedagogicas y la gestion de
herramientas de evaluacion en
el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

A9. Docentes con poca
experiencia y no se pueden
adecuar y reaccion al cambio.

09. El Minedu brinda
capacitaciones a los docentes
para que puedan adquirir
capacidades y puedan evaluar
las competencias conforme al
programa de estudio.

F10. La mayor parte de
los docentes manejan la
Programacion curricular
(silabos, sesiones de
aprendizaje, fichas de
aprendizaje, entre otros)
de acuerdo a los planes
de estudios vigentes.

D10. Hay docentes que
retrasan la entrega de su

Programacion curricular
(silabos, sesiones de
aprendizaje, fichas de
aprendizaje,  herramientas,

entre otros) por falta de
conectividad con la
coordinacion.

A10. Politicas del sector
educativo y cambios
climaticos retrasan el inicio

normal del afio académico.

010. Se dispone de wuna
variedad de informacion de
libre acceso, gratuita y/o
suministrada por Minedu en
varios medios virtuales y/o
fisicos, para proporcionar un

contexto, adaptarse y
adecuarse de forma
complementaria en la

planificacion curricular de las




Codigo: 4J1821-PEI-001
PROYECTO EDUCATIVO | Version:01
Fecha: junio 2025
INSTITUCIONAL Pagina: 28 de 105
Responsables: Consejo asesor
unidades educativas
asignadas.
Pertinencia de los | F11. Los programas | D11. Problemas para | A1l.  Hay  instituciones | O11. El Minedu y DREC
programas de educativos  brindados | involucrar al sector | educativas, tanto privadas | estan dispuestos y/o
estudios. MV21 | por el IES cumplen con | productivo de manera | como publicas, que se | respaldando la mejora de la

las  necesidades del
sector productivo a nivel
local y regional. El IES
Publico estd situado en
la provincia de Jaén de la
region Cajamarca y
ofrece mas programas
educativos que otros IES
de la zona.

constante en la educacion
profesional técnica de los
estudiantes.

enfrentan al IES "4 de Junio de
1821" para satisfacer la
necesidad de la  oferta
educativa en la zona.

region.

F12. EI I[ES "4 de Junio
de 1821" ha ajustado y
renovado los programas
de estudio conforme a
lo dictado por el CNOF,
obteniendo una
evaluacion técnica
previa con una

D12. Los docentes estan
lidiando con una
transformacion y un proceso
de adaptacion en la creacion
de los nuevos programas
educativos, mientras se
finalizan los programas

A12. Las modificaciones que
Minedu efectia en el CNOF
relacionadas con los
programas educativos que el
IES "4 de Junio de 1821" esta
poniendo en marcha.

012. Hay recursos
tecnologicos y datos en linea
disponibles que los docentes
utilizaran de forma diversa
para contextualizar, ajustar y
adecuar los nuevos
programas educativos al
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conclusion positiva de
la Disertpa de Minedu.

previos, lo que podria
implicar tareas extra.

proceso de ensefianza y
aprendizaje.

CBC 1V: Infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje de acuerdo con la propuesta pedagdgica que garantice
condiciones de seguridad, accesibilidad y habitabilidad.

Infraestructura
fisicay
disponible. MV22

F13. Se tiene una
infraestructura moderna,
situada en una posicion
geografica estratégica,
lo que nos facilita el
acceso a empresas €
instituciones del
gobierno.

D13. Insuficiente
equipamiento para el
desarrollo del servicio

educativo con las condiciones
basicas de calidad para este
ano 2025.

A13. Cambios climaticos
podrian  afectar = nuestra
infraestructura  fisica, su
mantenimiento y accesibilidad
por los dafos que puedan
causar.

013. Existen maquinarias y
equipos modernos disponibles
en fondos concursables en
educacion superior.

Ambientes,
equipamiento y
recursos para el

aprendizaje.
MV24-MV25-

MV27-MV28

F14. El IES dispone de
ambientes  equipados
(aulas, laboratorios,
talleres y areas) para la
imparticion de clases en
todos los programas
académicos, con el
objetivo de implementar
de forma correcta el
proceso de ensefianza y
aprendizaje, asegurando
asi una  educacion

D14. Requerimiento de mas
equipamiento para fortalecer
las aulas, laboratorios, talleres
y éareas. El limitado recurso
financiero que produce el IES
"4 de Junio de 1821" restringe
la posibilidad de obtener
herramientas, dispositivos y
equipos de forma extra.

Al4. El precio del
equipamiento, dispositivos y
herramientas en el mercado de
productos e insumos, sumado
al  progreso  tecnologico,
complica la compra de estos.

014. Mediante PMESUT, el
Minedu ofrece oportunidades
para involucrarse en
proyectos de equipamiento en
las areas de FAB LAB y
equipos instalados en los
diversos programas.
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Optima e integral de los
estudiantes.

F15. En los afios
recientes, el IES "4 de
Junio de 1821" ha estado
adquiriendo mobiliario y
equipo a través de los
docentes y estudiantes;
asi como la organizacion
y ejecucion de proyectos
de producciébn para
generar ingresos propios
para el instituto.

D15. Limitado presupuesto
para suministrar materiales e
insumos, permitiendo
continuar con la renovacion
del mobiliario o equipamiento
de todos los programas
educativos a lo ya existente.

A1S5. El precio de los muebles
en el mercado es alto y
variable, lo que dificulta
estandarizar el tipo de
mobiliario en los espacios de
la instituciéon debido a los
limitados recursos con los que
se dispone.

O15. Soporte de organismos
publicos y privados para
aportar econdémicamente y/o
con materiales que optimicen
el mantenimiento, renovacion
y/o compra de mobiliario o
equipo para el IES "4 de Junio
de 1821".

Recursos
bibliograficos.
MV29

F16. En el IES "4 de
Junio de 1821", el
personal  docente 'y
estudiantes tiene acceso
a recursos bibliograficos
de manera fisica y
virtual.

D16. No cuenta con una
implementacion estable la
biblioteca virtual y compra de
libros por especialidad.

A1l6. Institutos con recursos
bibliograficos mas amplios

016. El IES "4 de Junio de
1821" tiene una
infraestructura adecuada para
la biblioteca fisica y virtual
dando una  informacion
especializada y actualizada.
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Servicios basicos,
telefonia fija e
internet. MV30

F17. El IES cuenta con
servicios  basicos de
agua potable, desagiie,
energia eléctrica,
telefonicas, y servicios
de internet, disponibles
en el local.

D17. El mantenimiento y la
implementaciéon de  estos
servicios basicos demanda un
presupuesto elevado para
mantenerlos en  Optimas
condiciones.

Al17. La conexion a internet
presenta restricciones debido a
las condiciones geograficas de
la ciudad, lo que dificulta el
acceso a internet con cualquier
proveedor de telefonia e
internet.

017. Colocacion de antenas
repetidoras de internet cerca al
IES "4 de Junio de 1821".

CBC V: Disponibilidad del personal directivo, jerarquico y docente idoneo y suficiente

Director general.
MV3l1

F18. Si Contamos con
un director que cumple
con lo previsto en el
articulo 31 de la Ley N°
30512.

F18. Inexistencia de
profesionales nombrados que
no reunen requisitos para
director

A18. Falta de reglamentacion
a las normativas por parte del
MINEDU para el proceso de
concurso de directores.

018. Existencia de un director
nombrado por mérito de
acuerdo a normativa.

Personal docente

F19. Personal docente

D19. No todo el personal

A19. Reglamento en que

019. Los docentes se

idoneo y idoneo y suficiente con | docente cuenta con wuna | digan que los docentes a | capaciten cada dia mas a
suficiente. alta experiencia para | maestria. contratar deben de tener como | través de las capacitaciones
MV32-MV33- |cada programa de minimo el grado de maestro. | brindadas por MINEDU.
MV34 estudio.
CBC VI: Prevision econdmica y financiera compatible con los fines de los IEST
Prevision F20. El IES "4 de Junio | D20. Requisito para ampliar | A20. Restringida | 020. La DREC garantiza los
economica y de 1821" dispone de | los rubros en la proyeccion | administracion  desde la | rubros esenciales para la
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financiera.

desvinculan a los egresados de
su area de produccién.

rubros en la prevision | economica del IES Publico | DREC frente a Minedu y/o | provision de los servicios
MV35-MV37 del presupuesto para|con el fin de potenciar y | Ministerio de Economia o a | educativos del  Instituto
financiar el servicio de | robustecer los  variados | quien corresponda para el | Publico de Educacion.
educacion. servicios que brinda el | aumento del presupuesto y, en
instituto, tales como los de | consecuencia, los rubros de
servicios educativos | prevision econdémica de las
complementarios basicos, | instituciones.
personal, recursos, entre
otros.
CBC VII: Existencia de servicios educacionales complementarios basicos
Servicios F21. Cuenta con un plan | D21. Limitada informacién de | A21.  Algunos  egresados | O21. Minedu proporciona
complementarios. | de  seguimiento  de | los primeros graduados del | presentan restricciones para el | sistemas de CONECTA vy
MV38 egresados institucional. | [ES para obtener una data | llenado virtual de sus datos en | TITULA.
consolidada. los sistemas CONECTA y/o
TITULA, ya sea debido a la
conectividad, a la extension
del llenado u otros factores.
Intermediacion | F22. El IES "4 de Junio | D22. Escasa intermediacion | A22. Las empresas poseenuna | O22. Existen entidades del
laboral y de 1821" ha | para garantizar la | capacidad restringida para | sector productivo destinadas a
seguimiento de | implementado su Plan | incorporacion laboral de los | ofrecer empleos. | la oferta formativa del IES
egresados. de Intermediacion e | estudiantes y egresados. La presencia de empleos | para llevar a cabo la
MV39-MV40 Inclusion Laboral. alternativos que producen | administracién de convenios o
rapidamente ingresos | alianzas estratégicas para la
financieros, los cuales | insercion laboral.

Nota: Esta tabla muestra el FODA del IES “4 de Junio de 1821”.
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2.3.

Tabla 2

Matriz en relacion a causa — efecto del FODA

Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de Calidad

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas oportunidades

Relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de Calidad

Variables concluyentes

Potencialidades: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

Resultados positivos

CBC I - Gestion institucional Causas Efectos o potencialidades
F1-0O1: La existencia de documentos de | La existencia de documentos | Desactualizacion ~ normativa, | Mejora continua institucional
gestion facilita la adecuacion y | de gestion (PEI, RI, PAT, | falta de alineamiento | mediante alineamiento

actualizacion continua conforme a la
normativa  vigente, asegurando el
cumplimiento y mejora institucional.

PACD) permite una base legal
y estratégica para el IES.

institucional, pérdida de calidad
educativa.

normativo y estratégico.

F2-02: Tener procesos académicos bien
definidos y actualizados permite una
expansion ordenada y eficiente de los
servicios educativos del IES.

Se dispone de manuales
actualizados que pueden ser
replicados en nuevas unidades
académicas.

Expansion desorganizada,
pérdida de control de calidad en
nuevos programas y sedes.

Crecimiento institucional
planificado, mejora de
cobertura educativa.

F3-03: El sistema SYS NOTAS puede
ser potenciado mediante la capacitacion
ofrecida por el MINEDU, optimizando
el registro y gestion académica.

Se cuenta con sistema
implementado 'y personal
capacitable por el MINEDU.

Mal uso del sistema, errores en
registros académicos, pérdida
de confiabilidad institucional.

Optimizacion del sistema,
mejora en la gestion y
transparencia académica.
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F4-04: La ya existente implementacion | Acceso institucional a la | Informacion académica | Informacion académica
del sistema REGISTRA  permite | plataforma REGISTRA vy | desorganizada o no registrada, | ordenada, soporte en la toma
aprovechar plenamente el soporte y | disponibilidad del sistema | limitando toma de decisiones. | de decisiones y mejora
actualizaciones  ofrecidas por el | MINEDU. institucional.
MINEDU.
F5-05: La seguridad del IES se | Presencia de sistema propio y | Vulnerabilidad frente a hechos | Ambiente seguro y confiable,
complementa eficazmente con el entorno | redes de apoyo en seguridad | delictivos o  emergencias, | propicio para el desarrollo
seguro  proporcionado  por  las | ciudadana. afectando bienestar | educativo.
autoridades locales, garantizando un institucional.
ambiente adecuado para el aprendizaje.
CBC III - Gestion académica y Resultados positivos
. Causas Efectos e
programas de estudios o potencialidades
F6-06: Existe un plan estratégico parael | Presencia de un  plan | Si no se consolidan | Consolidacion de alianzas
desarrollo de las EFSRT y acuerdos con | institucional  orientado al | adecuadamente estas alianzas | efectivas que potencien las
entidades, en conjunto con una | desarrollo de EFSRT vy | estratégicas, se perderd la | capacidades de los estudiantes

comunidad y sector productivo abiertos
a colaborar.

disposicion del entorno para
colaborar con la institucion.

oportunidad de fortalecer la
empleabilidad de los
estudiantes y el vinculo con el

y  proyectos  productivos
vinculados al entorno local.

sector productivo.
F7-O7: Uso actual de recursos | Existencia de infraestructura | Si no se logra gestionar | Modernizacion y optimizacion
tecnologicos y  posibilidad  de | tecnolégica 'y  voluntad | adecuadamente el presupuesto | de recursos tecnoldgicos que
colaboracion para su gestion y | institucional para gestionar |0 no se concretan las | favorecen una ensefianza de
financiamiento. mas recursos a través de | colaboraciones, los recursos | calidad e innovadora.
alianzas. existentes  pueden  quedar

obsoletos o subutilizados.

interna
externos

F8-08: Formacion docente
fortalecida por programas

institucional de
las competencias

Necesidad
mejorar

La falta de integracion entre
ambas iniciativas formativas

Formacion docente integral,
actualizada y alineada a las




Codigo: 4J1821-PEI-001
PROYECTO EDUCATIVO | Version: 01
Fecha: junio 2025
INSTITUCIONAL Pagina: 35 de 105

Responsables: Consejo asesor
ofrecidos por MINEDU y otras | docentes frente a los nuevos | puede causar desarticulacion | demandas pedagdgicas del
entidades. enfoques educativos. pedagogica. sistema educativo.
F9-09: Experiencia y formacion | Trayectoria profesional | Si no se aprovechan estas | Mejoradel desempefio docente
docente robusta, complementada con | consolidada y  politicas | capacitaciones, los docentes |y fortalecimiento del
oportunidades de capacitacion y | publicas que promueven el | pueden quedar rezagados en | acompanamiento al estudiante.
seguimiento promovidas por el Minedu. | desarrollo docente continuo. | métodos  actualizados  de

evaluacidon por competencias.

F10-010: Alineacién a la programacion
curricular, respaldada por informacion
complementaria y actualizada disponible
en multiples formatos.

Compromiso docente con la
planificacion  educativa 'y
disponibilidad de recursos por
parte del Minedu.

Si no se accede a estas fuentes
de informacion, la planificacion
podria no contextualizarse
adecuadamente.

Curriculos pertinentes,
contextualizados y flexibles,
adaptados a las necesidades
del entorno.

F11-O11: Programas pertinentes a nivel
local 'y regional, con respaldo
institucional para su mejora.

Oferta educativa ajustada a la
realidad productiva local y
respaldo del Minedu y DREC.

Si no se gestionan bien los
apoyos, la pertinencia de los
programas puede disminuir o
no consolidarse

Fortalecimiento de programas
con alto impacto en el
desarrollo local y regional.

F12-012: Programas educativos
actualizados conforme al CNOF vy
disponibilidad de recursos digitales para
su contextualizacion.

Proceso de renovacion técnica
de los programas avalado por
el Minedu y existencia de
recursos complementarios.

Si los recursos no se integran
adecuadamente en la practica
docente, se perdera la ventaja de
esta actualizacion.

Implementacion  exitosa y
contextualizada de los
programas renovados con
herramientas tecnologicas
efectivas.

CBC 1V - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

Causas

Efectos

Resultados positivos
o potencialidades

F13-013: La ubicacion estratégica y la
infraestructura ~ moderna  permiten
postular con ventaja a fondos
concursables para mejorar ain mas la
infraestructura tecnoldgica del instituto.

Limitado aprovechamiento de
fondos externos por falta de
gestion 0 informacion
oportuna.

No se accede a tecnologia

moderna, lo que limita la
competitividad y  calidad
educativa.

Acceso a equipos modernos,
fortalecimiento institucional,
mejora del aprendizaje.
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F14-014: Los ambientes equipados son | Falta de articulacion entre | Desactualizacion de ambientes | Optimizacion de la
base ideal para implementar proyectos | necesidades internas y | y pérdida de oportunidades de | infraestructura y alineamiento
de mejora, haciendo al IES elegible para | programas del Minedu. mejora. con estandares educativos
financiamiento PMESUT. modernos.
F15-01S5: La experiencia en autogestion | Dependencia  excesiva  de | Dificultad para renovar | Sostenibilidad institucional y
demuestra capacidad para atraer y | recursos propios por limitada | equipamiento en el largo plazo. | mejora continua mediante

utilizar recursos externos con mayor
eficiencia.

vinculacion aliados

externos.

con

alianzas estratégicas.

F16-016: El acceso existente puede
potenciarse mediante alianzas que
diversifiquen y amplien las fuentes de
informacion.

Falta de convenios activos con
otras instituciones educativas.

Limitada oferta de recursos
actualizados para estudiantes y
docentes.

Mayor acceso a informacion
cientifica y técnica, mejorando
el nivel académico.

F17-017: Conectividad actual puede
mejorarse significativamente con mayor

Velocidad y estabilidad del
internet aun limitado para

Interrupciones  en  clases
virtuales y trabajos en linea.

Mayor estabilidad en la
conectividad, fomentando la

infraestructura de telecomunicaciones en | necesidades académicas educacion  digital y la
la zona. modernas. investigacion.
CBC V - Disponibilidad de personal Resultados positivos
P p Causas Efectos P

directivo, jerarquico y docente

o potencialidades

F18-018: El cumplimiento legal y | Designacion por concurso y | Sino se aprovecha, puede haber | Mejora en  la  gestion
meritocratico del director asegura | cumplimiento del marco | deficiente conduccion | institucional, toma de
liderazgo institucional eficaz. normativo. estratégica. decisiones informada vy
liderazgo con legitimidad.
F19-019: La experiencia docente se | Alta experiencia previa de los | Riesgo  de  estancamiento | Mejora continua de
potencia con capacitaciones continuas, | docentes y acceso a programas | académico si no se participa | competencias docentes,

mejorando la calidad educativa.

de actualizacion profesional.

activamente en capacitaciones.

innovacion en metodologias y
fortalecimiento del perfil de
egreso.
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CBC VI - Prevision econémica y

Resultados positivos

. Efect . 1

financiera Causas ectos o potencialidades
F20-020: La articulacion entre | Gestion financiera interna | Posible desfinanciamiento si no | Estabilidad econdmica
presupuesto institucional 'y apoyo | eficiente y respaldo | se gestiona bien la asignacion | institucional, posibilidad de

externo asegura la sostenibilidad del
servicio educativo.

institucional de la DREC.

de recursos.

inversion en infraestructura y
tecnologia.

CBC VII - Servicios educativos
complementarios

Causas

Efectos

Resultados positivos
o potencialidades

F21-021: Se fortalece la trazabilidad de
egresados y la conexion con el mercado

Interés  institucional  por
conocer el destino laboral de

Desconexion con el mercado
laboral si no se utilizan estas

Retroalimentacion para mejora
curricular, fortalecimiento de

laboral. sus egresados y herramientas | herramientas. empleabilidad de los
tecnolodgicas disponibles. egresados.
F22-022: Las alianzas estratégicas | Implementacion activa de | Riesgo de baja empleabilidad si | Mayor empleabilidad,
permiten una insercion laboral mas | planes  institucionales y | no se gestionan y renuevan los | pertinencia ~ formativa y
efectiva y pertinente. existencia de aliados | convenios. fortalecimiento de la imagen
estratégicos en el sector institucional.
productivo.

RIESGOS: Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

Relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de Calidad

Variables concluyentes

Riesgos: Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

CBC I - Gestion institucional

Causas

Efectos

Oportunidades de mejora o
riesgos
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F1-Al: A pesar de tener planificacion | Cambios en la normativa del | Desactualizacion de | Revision y  actualizacion
estratégica, los cambios normativos | MINEDU 0 politicas | documentos de gestion, pérdida | periddica de  documentos
pueden desfasar o invalidar estos | gubernamentales. de alineamiento institucional. institucionales segun contexto
documentos. normativo.
F2-A2: Manuales actualizados no | Inadecuado soporte | Procesos  académicos  bien | Implementar plataformas
pueden aplicarse eficazmente si las | tecnologico a nivel nacional. | definidos no se ejecutan | internas o complementarias de
plataformas son deficientes. correctamente; baja eficiencia. | gestion.  Capacitacion  en

adaptacion digital.

F3-A3: Aunque se cuenta con sistema | Problemas historicos o faltade | Reduccion en la matricula o | Campanas de transparencia,

propio, la percepcion negativa general

difusion de mejoras.

confianza institucional.

difusion de buenas practicas,

afecta la imagen institucional. mejora en  atencion  al
estudiante.

F4-A4: Uso obligatorio de plataformas | Deficiente infraestructura de | Registro incompleto o con | Inversion en conectividad,

centralizadas, pero limitaciones técnicas | internet en la region. errores; posibles sanciones o | respaldo interno de datos,

impiden un uso efectivo. pérdida de datos. convenios para mejora
tecnologica.

F5-AS: A pesar del sistema moderno, el | Inseguridad en la zona, poca | Riesgo a la integridad de | Coordinacion con autoridades

entorno externo representa una amenaza | presencia policial. estudiantes, docentes y | locales,  fortalecer  cercos

constante. patrimonio. perimétricos, planes de
contingencia.

CBC III - Gestion académica y Oportunidades de mejora o
. Causas Efectos .
programas de estudios riesgos

F6-A6: La existencia del plan y acuerdos | Limitada oferta institucional | Menor acceso a practicas | Mejorar la articulacion con

se ve limitada por la falta de instituciones | en la region Cajamarca Yy | profesionales y dificultad para | sectores productivos

con caracteristicas adecuadas y la | escaso desarrollo del sector | implementar el EFSRT segin | emergentes y  desarrollar

debilidad del entorno productivo.

productivo.

programas del IES.

capacidades institucionales en
aliados.
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F7-A7: Los recursos tecnologicos | Condiciones geograficas | Bajo  aprovechamiento  de | Gestionar  convenios  con
disponibles se ven obstaculizados por la | dificultan la infraestructura de | plataformas virtuales y | proveedores de conectividad y
deficiente conexion a internet. telecomunicaciones. herramientas digitales en el | promover soluciones
proceso educativo. tecnologicas offline o hibridas.
F8-A8: La inversion en formacion | Competencia laboral mas | Desercion docente, | Establecer incentivos para la
docente se pierde cuando los capacitados | atractiva fuera del IES o | desactualizacion pedagodgica y | retencion docente y planificar
migran a otras instituciones u | region. pérdida de continuidad | carreras internas.
organizaciones. académica.
F9-A9: El contar con docentes | Falta de formacion continuay | Disminuciéon de la calidad | Implementar programas de
calificados es una ventaja, la amenaza es | acompanamiento para | educativa 'y resistencia a | mentoria y capacitacion

de contratar docentes novatos.

docentes nuevos.

innovaciones pedagdgicas.

continua para docentes novatos.

F10-A10: La adherencia a la

Falta de flexibilidad en los

Atraso en el cumplimiento de la

Desarrollar  estrategias  de

programacion curricular puede verse | calendarios académicos y | malla curricular y posible | contingencia para adaptar la
afectada  por  retrasos  externos, | eventos externos (climaticos, | desmotivacion  docente  y | programacion en caso de
dificultando cumplir con los planes de | administrativos). estudiantil. retrasos.

estudio.

F11-A11: El IES tiene una oferta solida, | Crecimiento de la oferta | Disminucion de matricula si no | Fortalecer ventajas
pero enfrenta competencia de otras | educativa en la region, tanto | se diferencia la propuesta | competitivas del IES y

instituciones en la zona.

publica como privada.

educativa.

diversificar programas.

F12-A12: Las actualizaciones del
CNOF pueden volver obsoletos los
programas ya renovados.

Cambios técnicos/politicos en
los lineamientos del Minedu.

Retrasos en implementacion de
programas, inversion
desaprovechada.

Mantener un equipo técnico de
actualizacion curricular
constante.

CBC 1V - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

Causas

Efectos

Oportunidades de mejora o
riesgos
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F13-A13: La infraestructura moderna | Fenomenos climaticos | Dafios fisicos en
puede verse afectada por dafios causados | extremos, falta de | infraestructura, interrupcion de
por fendmenos climaticos, afectando su | mantenimiento  preventivo | actividades, costos elevados de
funcionalidad y acceso. adaptado a cambios | reparacion.
climaticos.
F14-A14: La necesidad de mantener | Mercado caro y dinamico, | Equipos obsoletos, deterioro de
ambientes equipados es limitada por el | presupuestos limitados, | calidad educativa, falta de
costo y obsolescencia tecnologica. actualizacion tecnologica | herramientas para ensefianza
constante. actualizada.

Buscar alianzas para
financiamiento, actualizacion
tecnologica continua, compras
estratégicas y programadas.

F15-A15: El esfuerzo propio para | Mercado inestable, recursos | Espacios poco homogéneos, | Planificar compras a largo
equipamiento se ve afectado por la alta | economicos limitados, falta de | ineficiencia en uso  del | plazo, negociar con
variabilidad 'y costo, dificultando | proveedores estables. mobiliario, gasto no | proveedores, buscar donaciones
uniformidad. optimizado. o subvenciones.

F16-A16: Competencia con otras | Limitacion presupuestaria | Disminucion de estudiantes, | Fortalecer =~ convenios  con
instituciones con mejores recursos puede | para ampliar recursos, | pérdida de calidad educativa | bibliotecas, impulsar acceso a

reducir matricula o prestigio. actualizacion limitada. percibida, menor acceso a | recursos digitales gratuitos o de
informacion actualizada. bajo costo.
F17-A17: La infraestructura cuenta con | Ubicacion geografica | Limitacion en la educacion | Buscar alternativas
servicios bdasicos, pero la conexidén a | complicada, baja | virtual, dificultades en | tecnoldgicas (satélites, fibra
internet es limitada por la geografia. infraestructura de | comunicacion 'y acceso a | Optica), convenios con
telecomunicaciones en la | plataformas digitales. operadores, mejoras en
zona. infraestructura local.

CBC V - Disponibilidad de personal
directivo, jerarquico y docente

Causas

Efectos

Oportunidades de mejora o
riesgos
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F18-A18: La fortaleza del director

Falta de reglamentacion por

Procesos de seleccion poco

Impulsar la regulacioén clara y

adecuado puede verse afectada por la | parte del MINEDU para | transparentes o inconsistentes, | procesos transparentes para

ausencia de reglamentacion clara en | concursos de directores. afectando la calidad del | concursos de directores.

CONCUrsos. liderazgo.

F19-A19: El  personal docente | Reglamentacion exigente | Dificultad  para  contratar | Actualizar perfiles y

cualificado puede verse limitado o | sobre el nivel académico | docentes, posible déficit de | capacitacion docente  para

afectado por reglamentos estrictos. minimo para contratacion. personal capacitado. cumplir con los requisitos
normativos.

CBC VI - Prevision econémica y
financiera

Causas

Efectos

Oportunidades de mejora o
riesgos

F20-A20: La disponibilidad de recursos
financieros puede verse limitada por la
administracion centralizada y
restricciones presupuestales.

Administracion centralizada y
restricciones  presupuestales
desde instancias superiores.

Limitacion en la capacidad para
ampliar o mejorar servicios
educativos.

Negociar mayor autonomia
presupuestal y optimizar uso de
recursos disponibles.

CBC VII - Servicios educativos
complementarios

Causas

Efectos

Oportunidades de mejora o
riesgos

F21-A21: La fortaleza del seguimiento
de egresados se ve afectada por
limitaciones tecnoldgicas o de acceso.

Problemas de conectividad y
dificultad en el llenado virtual
de datos por egresados.

Informacién incompleta o
desactualizada sobre
egresados, afectando el analisis

Implementar apoyo
tecnoldgico o alternativas para
facilitar el registro de

y mejora continua. egresados.
F22-A22: La intermediacion laboral Restricciones en oferta Desvinculacion de egresados Fortalecer alianzas con
enfrenta dificultades por el mercado laboral formal y competencia | con su area de formacion, empresas y diversificar
laboral limitado y alternativas fuera del | con empleos alternativos. menor insercion laboral opciones laborales para
area profesional. efectiva. egresados.

LIMITACIONES: Combinacion de debilidades con amenazas
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Variables concluyentes

Limitaciones: combinacion de debilidades con amenazas

Areas criticas de
atencion inmediata

CBC I - Gestion institucional Causas Efectos o limitaciones
D1-Al1: El limitado tiempo para |Falta de  personal y | Desactualizacion en | Gestion documental y
actualizar documentos impide adaptarse | planificacion para | documentos, incumplimiento | planificacion  del  equipo

rapidamente a los cambios en politicas
educativas.

actualizacion continua.

de nuevas normativas, retrasos
en procesos administrativos.

institucional.

D2-A2: Informacion incompleta o
inconsistente en el registro de titulados
debido a plataformas deficientes.

Sistemas poco funcionales y
falta de registros actualizados.

Dificultad para validar
titulaciones y reportes erroneos.

Mejorar la gestion de datos y
soporte técnico en plataformas
académicas.

D3-A3: Personal sin  formacion
adecuada genera errores que afectan la
imagen publica institucional.

Falta de programas de
formacion y actualizacion.

Baja confianza
posibles sanciones.

publica y

Capacitacion ~ constante y
fortalecimiento de
competencias del personal.

D4-A4: Limitaciones técnicas y falta de
habilidades provocan registros
incompletos o erroneos.

Infraestructura deficiente y
brechas en formacion digital.

Datos incompletos que afectan
la toma de decisiones y
cumplimiento normativo.

Mejorar conectividad y soporte
técnico, formacion docente en
uso de plataformas.

D5-AS: Falta de seguridad expone al
instituto a riesgos externos y pérdidas.

Insuficiente  inversidbn en
seguridad fisica y tecnologica.

Dafios materiales, pérdida de
informacion y sensacion de
inseguridad.

Implementacion urgente de
sistemas de seguridad 'y
vigilancia.

CBC III - Gestion académica y
programas de estudios

Causas

Efectos

Areas criticas de atencion
inmediata o limitaciones
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D6-A6: La necesidad de més alianzas se | La  region  tiene  pocas | Dificultad para implementar | Fortalecer criterios y buscar
dificulta porque las instituciones no | instituciones con atributos | experiencias de formacion en | nuevas alianzas, ampliar el
cumplen los requisitos y el sector | adecuados y un sector | entornos reales de trabajo, | sector productivo involucrado.
productivo no  ofrece  espacios | productivo limitado para | afectando la calidad de 1la

adecuados. practicas. formacion.

D7-A7: Limitaciones  financieras | Limitado  presupuesto vy | Acceso insuficiente a recursos | Incrementar  inversidon y
combinadas con mala conectividad | condiciones geograficas | tecnologicos, afectando el | mejorar infraestructura
restringen el acceso a recursos | adversas para internet. aprendizaje y la vinculacidn | tecnoldgica y conectividad.

tecnologicos especializados.

laboral.

D8-A8: La precariedad laboral junto con | Contrataciéon ~ temporal vy | Pérdida de docentes | Mejorar condiciones laborales y
la competencia del mercado laboral | oferta atractiva en otros | capacitados, afectando | retencion del personal.

provoca  rotacion de personal | sectores. continuidad y calidad

cualificado. educativa.

D9-A9: La falta de capacitacion unida a | Escasa  oferta  formativa | Bajo rendimiento estudiantil; | Formacion docente continua y

la inexperiencia y resistencia al cambio
limita la calidad del proceso educativo.

continua para docentes; falta
de incentivos; contratacion de

metodologias desactualizadas;
desmotivacion del alumnado;

obligatoria;  programas de
induccion y acompafiamiento

personal no  capacitado; | incumplimiento de estandares | pedagogico; actualizacion
procesos de induccion | de calidad educativa. curricular docente.
deficientes.
D10-A10: La contratacion tardia y el | Procesos administrativos | Desorganizacion  académica; | Revision de  politicas de
inicio andémalo del ano académico | ineficientes; falta de | improvisacion en la ensefanza; | contratacion docente;
obstaculizan la planificacion y ejecucion | planificacion  del  sector | reduccion del tiempo efectivo | planificacion anticipada;
del proceso educativo. educativo; emergencias | de clases; insatisfaccion | mecanismos de contingencia
climaticas no previstas en la | estudiantil. ante fendmenos climaticos.
calendarizacion.
D11-A11: Lalimitada vinculacion conel | Falta de incentivos y | Débil vinculacion practica para | Fomentar alianzas efectivas con
sector productivo se agrava por la | cooperacidon entre  sector | los estudiantes, menor insercion | el  sector  productivo y

competencia entre instituciones.

productivo e instituciones.

laboral.

cooperacion interinstitucional.
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D12-A12: La adaptacion simultdnea a
nuevos programas y cambios frecuentes
generan presion y sobrecarga docente.

Implementacion de nuevas
normativas y actualizacion
curricular simulténea.

Estrés docente, posibles
retrasos o disminucion en la
calidad educativa.

Capacitacion continua y apoyo
en la gestion de cambios
curriculares.

CBC 1V - Infraestructura fisica,

Areas criticas de atencion

. . . Causas Efectos . . I

ambientes, equipamiento y recursos inmediata o limitaciones
D13-A13: La  insuficiencia  de | Falta de inversion continua y | Deterioro acelerado de | Equipamiento, infraestructura y
equipamiento junto con el deterioro | recursos  limitados  para | infraestructura y  equipo, | mantenimiento.
causado por fendomenos climaticos | renovacion y mantenimiento. | limitacion en la  calidad
reduce la calidad y disponibilidad del educativa y posibles
servicio educativo. interrupciones en el servicio.
D14-A14: La alta necesidad de | Presupuesto insuficiente y alta | Obsolescencia tecnologica, | Finanzas para equipamiento y
equipamiento se ve obstaculizada por el | inflacion tecnoldgica. atraso en el aprendizaje | actualizacion tecnologica.

costo creciente y limitado presupuesto,
dificultando la actualizacion
tecnologica.

préctico, baja competitividad de
los programas educativos.

D15-A15: La falta de presupuesto
combinado con precios elevados impide
la estandarizacion y renovacién del
mobiliario institucional.

Restricciones presupuestales y
fluctuaciones en costos del
mercado.

Espacios  educativos  con
mobiliario deteriorado,
ambientes poco confortables
para el aprendizaje.

Gestion financiera y compras.

D16-A16: La falta de recursos y mala | Falta de inversion en recursos | Baja calidad en la investigacion | Recursos  bibliograficos y
implementacion limita el acceso a | digitales y fisicos | y el aprendizaje autonomo. tecnologia.

bibliografia actualizada, generando | bibliograficos.

desventaja competitiva.

D17-A17: La alta demanda econdmica | Condiciones geograficas | Interrupciones en el acceso | Servicios basicos,
para mantener servicios basicos se | adversas y escasez | digital, limitacion en el uso de | infraestructura digital y
complica con dificultades de acceso a | presupuestal. plataformas  educativas  y | conectividad.

administrativas.
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internet estable, afectando la continuidad
y calidad del servicio.

CBC V - Disponibilidad de personal

Areas criticas de atencion

PRSP Efect . . R
directivo, jerarquico y docente Causas ectos inmediata o limitaciones
D18-A18: Falta de reglamentacion | EI  MINEDU no  ha | Nombres de directores sin | Regularizacion inmediata del
genera que se nombren directores sin los | desarrollado  ni  aplicado | preparacion adecuada, lo que | proceso de concurso y seleccion

requisitos minimos necesarios

normas claras para concursos
de directores, lo que permite
nombramientos irregulares.

puede afectar la  gestion
educativa y la calidad del
servicio.

de directores; supervision de
nombramientos.

D19-A19: Bajo cumplimiento del nuevo
perfil requerido para docentes.

Brecha entre el perfil actual
del personal y los nuevos
requisitos del reglamento.

Reduccion de la plantilla
disponible; dificultades para
contratar personal calificado.

Politica de formacion docente y
actualizacion.

CBC VI - Prevision econémica y

Areas criticas de atencion

. Causas Efectos . . c o
financiera inmediata o limitaciones
D20-A20: Falta de flexibilidad | Centralizacién en la toma de | Estancamiento de proyectos; | Gestion financiera y autonomia
financiera para mejorar servicios | decisiones  presupuestales; | deterioro de servicios | econdmica.
institucionales. rigidez normativa. complementarios.
CBC VII - Servicios educativos Areas criticas de atencion
. Causas Efectos . . C o
complementarios inmediata o limitaciones
D21-A21: Baja trazabilidad de | Deficiencias tecnologicas y | Imposibilidad de evaluar el | Seguimiento de egresados y
egresados y dificultad para hacer | conectividad limitada; escaso | impacto del IES en la | modernizacion tecnologica.
seguimiento institucional. acompafiamiento  post - | empleabilidad.
egreso.
D22-A22: Débil articulacion entre oferta | Falta de convenios con | Desempleo o subempleo de | Insercion laboral y relaciones

educativa y demanda del mercado
laboral.

empresas; ausencia de bolsas
de trabajo institucionales.

egresados;
institucional.

desprestigio

institucionales.
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DESAFIOS: Combinacién de debilidades y oportunidades

Relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de Calidad

Variables concluyentes

Desafios: Combinacion de debilidades y oportunidades

Principales hallazgos
o desafios

CBC I - Gestion institucional Causas Efectos
D1-0O1: La normativa vigente brinda el | Sobrecarga de funciones en el | Documentos  desactualizados | Falta de una estrategia para la
marco para actualizar los documentos, | equipo institucional y | que afectan la planificacion y | gestion del tiempo y la
pero el equipo tiene poco tiempo para | deficiente planificacion del | ejecucion institucional. distribucion eficiente de tareas.
hacerlo adecuadamente. tiempo.
D2-02: La informacién incompleta de | Falta de sistemas | Escasa evidencia para justificar | Urge implementar un sistema

titulados limita el disefio y planificacion
de nuevas ofertas educativas.

automatizados o responsables
dedicados al seguimiento de
egresados.

la  apertura  de
programas o filiales.

nuevos

de seguimiento de egresados
que facilite la toma de
decisiones.

D3-03: Hay  oportunidades de
capacitacion, pero el personal no accede
0 no participa activamente.

Falta de planificacion en la
formacion continua y escasa
motivacion o incentivo.

Uso ineficiente de los sistemas,
errores en el manejo de
informacion académica.

Necesidad de establecer un plan
de capacitacion institucional
continua y obligatoria.

D4-O4: Aunque el sistema estd
disponible, algunos docentes tienen
dificultades para usarlo correctamente.

Capacitacion insuficiente y
resistencia al uso de nuevas
tecnologias.

Datos académicos incompletos
o erréneos, lo que puede afectar
la acreditacion y calidad.

Implementar asistencia técnica
y monitoreo constante del uso
del sistema Registra.

D5-0S5: Existen aliados externos para
reforzar la seguridad, pero no hay
mecanismos formales de coordinacion.

Falta de convenios o
protocolos de cooperacion con
las entidades de seguridad
locales.

Riesgo para la comunidad
educativa y percepcion negativa
del entorno institucional.

Es  prioritario  establecer
alianzas 'y protocolos con
entidades de seguridad
ciudadana.

CBC III - Gestion académica y
programas de estudios

Causas

Efectos

Principales hallazgos
o desafios
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D6-06: Aprovechar el interés del sector
productivo para fortalecer alianzas
interinstitucionales.

Falta de wuna estrategia
efectiva para identificar y
consolidar alianzas.

Oportunidades de cooperacion
desaprovechadas,
debilitamiento de la relacién
con el sector productivo.

Falta de gestion estratégica para
formar alianzas clave.

D7-07: Gestionar alianzas estratégicas

Recursos economicos

Brechas en la calidad educativa

Necesidad urgente de mejorar

para optimizar recursos y acceder a | insuficientes y falta de|por carencia de servicios |la gestion de recursos y
servicios especializados. convenios activos. complementarios. alianzas.

D8-08: Usar capacitaciones del | Condiciones laborales | Pérdida de continuidad en la | Falta de politicas de retencion
MINEDU como mecanismo para | temporales y escasa retencion | ensefianza y dificultad en | del personal calificado.
fidelizar y actualizar al personal | del talento. alcanzar metas educativas.

contratado.

D9-09: Complementar la limitada | Deficiencias en la | Bajo nivel de efectividad en el | Necesidad de fortalecer la

formacion docente con capacitaciones
oficiales.

actualizacion docente.

proceso de ensefianza-

aprendizaje.

capacitacion pedagogica.

D10-O10: Usar recursos disponibles | Tiempos contractuales | Desorganizacion académica y | Ajuste del calendario de
para agilizar la elaboracion de la |inadecuados y falta de | retraso en el inicio adecuado del | contratacion y uso efectivo de
programacion curricular. prevision. periodo lectivo. recursos disponibles.

D11-0O11: Alinear las iniciativas con el | Falta de mecanismos | Desconexion entre formacion | Fortalecer el vinculo préactico

respaldo institucional para integrar al
sector productivo.

sostenibles de vinculacion.

técnica y requerimientos del
sector productivo.

entre formacion y demanda
laboral.

D12-O12: Apoyarse en  recursos
tecnologicos para facilitar la transicion
curricular.

Simultaneidad en
implementacion de programas
antiguos y nuevos.

Sobrecarga laboral docente y
posible desmotivacion.

Gestionar mejor el cambio
curricular y apoyar al docente
en su implementacion.

CBC 1V - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

Causas

Efectos

Principales hallazgos
o desafios

D13-013:  Postulacion a  fondos
concursables para adquirir equipamiento
moderno.

Falta de inversion previa e
infraestructura
desactualizada.

Dificultades en la formacion
técnica adecuada y pérdida de
competitividad educativa.

Gestionar activamente fondos
concursables  para  cubrir
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necesidades basicas de

equipamiento.

D14-014: Participar en proyectos del
PMESUT para financiar equipamiento
técnico y académico.

Bajos ingresos propios y
ausencia de apoyo financiero
sostenible.

Desactualizacion técnica de los
programas de estudio y
limitaciones en la enseflanza
practica.

Formular y presentar proyectos
viables al PMESUT para
obtener financiamiento.

D15-015: Buscar convenios y apoyo

Dependencia casi exclusiva

Infraestructura 'y mobiliario

Identificar y gestionar alianzas

con entes publicos y privados para | del presupuesto estatal. obsoleto que afecta el entorno | estratégicas  para  soporte
mejorar infraestructura y recursos. de aprendizaje. financiero o en especie.
D16-016: Ampliar el acceso a recursos | Presupuesto limitado y falta | Deficiencia en la formacion | Desarrollar  alianzas  para
bibliograficos  mediante  convenios | de  planificaciéon  digital | investigativa y limitada | optimizar la biblioteca virtual y
interinstitucionales. bibliografica. consulta académica | el acceso a recursos.
especializada.

D17-0O17: Mejorar la conectividad | Infraestructura antigua y altos | Conectividad deficiente que | Establecer  gestiones  ante
gestionando la instalacion de antenas y | costos de operacion. afecta la ensefianza virtual y los | entidades de
otros recursos de red. servicios digitales. telecomunicaciones y

autoridades locales.

CBC V - Disponibilidad de personal

Principales hallazgos

e ausa Efect ,

directivo, jerarquico y docente Causas ectos o desafios
D18-018: Falta de profesionales | Falta de procesos de seleccion | Ineficiencia en la gestion, | Debilidad en el liderazgo y
idoéneos para cubrir cargos directivos, | adecuados y supervision para | posible incumplimiento | gestion institucional debido a

pese a que la normativa permite
nombramientos por mérito

asegurar de

requisitos

cumplimiento

normativo, desmotivacion del
personal, falta de liderazgo
adecuado

nombramientos no regulados
correctamente
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D19-019: Oportunidad para que los
docentes sin maestria accedan a
programas de capacitacion para elevar su
nivel académico.

Insuficiente acceso 0
incentivos para estudios de
posgrado.

Disminuciéon en la calidad
educativa y en el cumplimiento
de estandares minimos.

Urgencia en elevar el perfil
profesional docente mediante
estudios de posgrado.

CBC VI - Prevision econémica y

Principales hallazgos

. Causas Efectos ,
financiera o desafios
D20-020: Existe la posibilidad de | Falta de planificacion | Limitaciones en la oferta de | Necesidad de fortalecer la
ampliar el financiamiento si se cumple | financiera robusta y | servicios educativos y | gestion economica y cumplir
con los requisitos de proyeccion | cumplimiento de requisitos | complementarios. requisitos para mejorar
econdmica. formales. recursos.
CBC VII - Servicios educativos Principales hallazgos
. Causas Efectos ,
complementarios o desafios
D21-O21: Los sistemas pueden ser | Carencia de mecanismos de | Dificultades  para  evaluar | Urge implementar sistemas de

aprovechados para construir una base de
datos consolidada de graduados.

seguimiento y sistematizacion
de egresados.

resultados y mejorar estrategias
institucionales.

trazabilidad y monitoreo de
egresados.

D22-022: Posibilidad de articular
convenios con sectores productivos para
facilitar insercion laboral.

Falta de estrategias o unidades
de intermediacidén laboral en
el instituto.

Alta tasa de desempleo en
egresados y desmotivacion
estudiantil.

Crear vinculos sostenibles con
empresas para mejorar la
empleabilidad.
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CAPITULO Il
OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS
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lll.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1. Matriz de Formulacion de los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas

Cuadro 2
Matriz de formulacion de los objetivos estratégicos en concordancia con el diagnostico
institucional.
CBC OBJETIVOS Acciones Estratégicas
ESTRATEGICOS

CBC I: Gestion

OEl. Garantizar la

gestion  institucional,

1.1. Contar con los documentos de gestion

e institucionales aprobados por el IES

programas de

estudios

competitivos a través
de la implementacion
de procesos de mejora
continua en la
educacion de los
programas de estudios

que se oferta y acorde

institucional fortaleciendo para su cumplimiento, y actualizarlos
estrategias de mejora conforme la normatividad vigente, en
continua y caso corresponda.
optimizando los | 1.2. Ejecutar los procesos administrativos
distintos procesos del y académicos (MPA y Registra) en el
servicio educativo de marco de la mejora continua en el
alta calidad del IES. IES.
1.3. Implementar estrategias de seguridad
y vigilancia institucional enfocadas a
la prevencion y seguridad de la
comunidad educativa.
OE2. Garantizar la | 2.1.Asegurar la ejecucion del Plan de
CBC III: formacion integral de EFSRT estableciendo con antelacion
Gestion alta  calidad de acuerdos con las empresas e
académica y profesionales técnicos instituciones del sector productivo de

la zona afines a la oferta formativa del
IES.

2.2.Asegurar la disponibilidad de los
servicios educativos complementarios
basicos para

sostenibilidad en el IES

garantizar la

2.3.Asegurar el fortalecimiento de las




académicos generales
(LAG) y normativa

vigente.
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a los lineamientos competencias de los docentes mediante

actividades de actualizacion vy
capacitacion.
2.4.Asegurar el desarrollo de la

planificacion  curricular  (silabos,
sesiones de aprendizaje, fichas de
aprendizaje, etc.) relacionado con los
programas de estudios de los IES.

2.5.Desarrollar los planes de estudios de la
oferta formativa del IES y actualizarlos
conforme a lo estipulado en los LAG y

CNOF, en caso corresponda.

CBCIV:
Infraestructura
fisica,
ambientes,

equipamiento y

OE3. Garantizar las
condiciones de
calidad de la
infraestructura fisica,

ambientes y su

3.1.Implementar el plan de mantenimiento
para mejorar las condiciones de calidad
de la infraestructura fisica y soporte
tecnologico moderno.

3.2.Asegurar el cumplimiento de los

recursos equipamiento, a protocolos de seguridad de uso de
través de procesos de ambientes de aprendizaje y su
mejora continua para equipamiento, conforme a la
brindar un servicio naturaleza de los programas de

educativo apropiado. estudios que oferta el IES.
CBCV: OEA4. Garantizar la 4.1. Generar una evaluacion continua de
Disponibilidad | disponibilidad de los miembros de la institucion con el

de personal
directivo,
jerarquico y

docente

tiempo completo del
director general,
personal
administrativo,
jerarquico, y docentes
idoneos para elevar el

nivel académico de

fin de mejorar su desempefio

profesional.
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los estudiantes y
puedan insertarse al

mercado laboral.

CBC VI: OES5. Garantizar la 5.1. Implementar un  sistema  de
Prevision prevencion planificacion y gestion econdémica—
econdmicay | econdmicay financiera que permita la proyeccion
financiera financiera del IES y optimizacion en el uso de recursos
con la institucionales.
Implementacion de 5.2. Establecer mecanismos periddicos de
mecanismos que control, evaluando rendiciéon de
permitan la rendicion cuentas  sobre la  ejecucion
de cuentas periddicas presupuestal y financiera del IES.
que permita 5.3. Promover estrategias de generacion y
establecer el diversificacion de ingresos mediante
desarrollo proyectos  productivos,  servicios
institucional. tecnologicos y convenios
interinstitucionales.
CBC VIIL: OE6. Establecer | 6.1. Implementar un plan de seguimiento
Servicios sistemas de de egresados que genere informacion
educativos seguimiento de para la mejora continua de la oferta
complementarios | egresados e insercion formativa.
laboral para atender a | 6.2. Fomentar la difusion y buen uso de
las necesidades del los sistemas de gestion: CONECTA
entorno laboral del y TITULA, para obtener informacion
sector productivo confiable  sobre  insercion y
afines a la oferta trayectoria laboral de los egresados
formativa del IES. del IES.
6.3. Fortalecer la vinculacion con el sector

productivo  mediante  convenios,

bolsas de trabajo y actividades de
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intermediacion laboral que faciliten la
insercion laboral de los egresados.
6.4. Analizar cada periodo lectivo la

informacion del seguimiento de
egresados y del mercado laboral para
retroalimentar 'y actualizar los

programas de estudio del IES.
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CAPITULO IV
PROPUESTA

PEDAGOGICA
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IV. PROPUESTA PEDAGOGICA
4.1. Enfoque Pedagdgico Por Competencias.

Considerando los LAG sugeridos por el MINEDU, el enfoque por competencias
en los IES se basa en las teorias del constructivismo, que posiciona al estudiante como
protagonista del proceso de ensefianza — aprendizaje facilitando el logro de las
competencias especificas y para la empleabilidad y le permite enfrentarse a las exigencias
actuales del mercado laboral.

Este enfoque incorpora elementos curriculares fundamentados en competencias y
resultados de aprendizaje, asi como la creacion de metodologias activas, ambientes de
aprendizaje adaptables y la utilizacion de herramientas tecnoldgicas como apoyo en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Sus principales exponentes incluyen a Jean Piaget
(desarrollo cognitivo) y Lev Vygotsky (teoria sociocultural), quienes destacaron la
importancia de la interaccion y el contexto en el aprendizaje.

El IES 4 de Junio de 1821, fundamenta su propuesta a partir de un enfoque por
competencias acorde con los Lineamientos Académicos Generales del MINEDU. Dentro
de este normativo y regulado por el Ministerio de Educacion, el IES sostiene su enfoque
en el modelo educativo que se focaliza en los estudiantes; el estudiante es el eje del
aprendizaje y se fomenta su autonomia y responsabilidad. Aprendizaje contextualizado,
las competencias deben ser aplicables en situaciones reales o simuladas. Transversalidad,
las competencias suelen ser interdisciplinares, conectando diferentes &reas del
conocimiento. Evaluacion integral, se mide no solo el conocimiento, sino también la
aplicacion y la actitud.

Teniendo como referente a los requerimientos de las empresas y los futuros del
mercado laboral desarrollando en los estudiantes ser protagonista de su propio aprendizaje
y la transferencia digital y tecnologica. El enfoque por competencias prepara a los
estudiantes no solo para saber, sino para actuar eficazmente en distintos contextos y
resolver problemas del mundo real, integrando conocimientos, habilidades y actitudes.
Este enfoque es clave en un mundo laboral y social dindmico, donde la adaptabilidad y el
aprendizaje continuo son esenciales.

La evaluacion por competencias educativas tecnologicas, se centra en medir la

capacidad de los estudiantes para aplicar conocimientos, habilidades y actitudes
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relacionadas con las tecnologias en contextos educativos y profesionales. Este enfoque
busca no solo verificar conocimientos tedricos, sino también la capacidad para utilizar
herramientas tecnoldgicas de manera efectiva, ética y creativa.

Considerando este contexto las teorias constructivista basado en el enfoque
pedagogico en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “4 de Junio de
18217~ Jaén desarrolla el enfoque pedagogico por competencias estan siendo desarrollados
en todos sus programas de estudios teniendo en cuenta la actualizaciéon del Catalogd
Nacional de Oferta Formativa (CNOF): Que es un instrumento clave para el disefio de los
Planes de Estudios que las instituciones, como referente directo el requerimiento del sector

productivo requeridos actuales del mercado ocupacional.

a) El aprendizaje constructivista. Se basa en la idea de que el conocimiento no es
algo que pueda ser pasado de un individuo a otro, sino que se edifica por el propio
sujeto.

b) Socratico. Se basa en un dialogo reflexivo, en el que el docente orienta a los
estudiantes mediante cuestionamientos que les incitan a interrogar sus propios
pensamientos y a edificar su saber mediante la reflexion.

¢) Basado en problemas. Conlleva que los estudiantes adquieran conocimientos
mediante la solucion de problemas reales, promoviendo la reflexion, la
investigacion y la cooperacion para potenciar habilidades fundamentales.

d) Integrador. Se centra en la formacion holistica del estudiante, promoviendo el
desarrollo de habilidades, saberes y actitudes que faciliten la resolucion de
problemas complejos en diversos entornos.

e) Colaborativo. Se enfoca en el aprendizaje colectivo de los estudiantes para
alcanzar metas compartidas, fomentando la interaccion, el intercambio de
pensamientos y la formacion conjunta del saber.

f) Reflexivo. Busca que los estudiantes adquieran destrezas, saberes y actitudes
pertinentes para solucionar problemas en situaciones concretas. En este escenario,
la reflexion conlleva la evaluacion y mejora constante de la practica educativa y el

aprendizaje del estudiante.
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g) Tecnologico. Se basa en el fortalecimiento de competencias, saberes y actitudes
para emplear la tecnologia de forma eficaz en entornos educativos y laborales.

h) Basado en la indagacion. El aprendizaje se enfoca en la solucion de problemas
mediante la investigacion activa y la indagacion del saber por parte del estudiante.

i) Socioformacion. La teoria pedagogica del Dr. Sergio Tobon Tobdn se conoce
como Socioformacion. Esta teoria se centra en la formacion integral de las personas
a través de la resolucion de problemas del contexto, fomentando el trabajo
colaborativo y el desarrollo de competencias. La Socioformacion busca formar
ciudadanos capaces de actuar con idoneidad y ética ante los desafios sociales.
Es un modelo de ensehanza que procura una educacion integral en la que el
estudiante no solo desarrolla conocimientos profesionales que le sirvan para la vida
laboral, sino también valores éticos que le permitan desenvolverse como persona

en la sociedad; es decir, “Educar para el trabajo y Educar para la vida”.

4.2. Lineamientos Tedricos del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

Los lineamientos de ensefianza — aprendizaje estd considerada en las LAG tiene
como base los principios de la Educacion Superior estan establecidos en la Ley 30512 Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior de la Carrera Publica de sus Docentes.
Ademés de los principios normativos la institucion ha considerado principios que
responden a la mision, vision, enfoque pedagdgico, modelo educativo y objetivos
estratégicos de la institucion. Los principios de la propuesta pedagogica recogen
postulados del paradigma constructivista de Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978),
David Ausubel (1963), Jerome Bruner (1960). Orientamos al estudiante para que
construya sus propios aprendizajes con autonomia, que sea critico, reflexivo y promotor

del trabajo colaborativo.

Teorias de proceso de enseinanza — aprendizaje del IES 4 de Junio de 1821.

- Teoria del humanismo. Carl Rogers y Abraham Maslow: Sostienen que el
aprendizaje ocurre al satisfacer las necesidades esenciales de los estudiantes, tales
como la seguridad, el sentido de pertenencia y la realizacion personal, y que la

conexion entre el docente y el estudiante es crucial para este proceso.
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Teoria de andamiaje. Lev Vygotsky, Jerome Bruner: Se enfoca en brindar soporte
temporal a los estudiantes para simplificar su aprendizaje de nuevos conceptos o
destrezas, con el objetivo de que, conforme se vuelven mas habiles, ese respaldo
se vaya eliminando progresivamente.

Teoria de constructivismo. Jean Piaget, es el resultado de una constante
construccion de nuevos conocimientos con la consiguiente restructuracion de los
previos, este modelo de aprendizaje busca que el mismo estudiante construya su

propio conocimiento a partir de ensefianzas previas.

Teoria cognitivista. John Sweller, Es el proceso de diferentes etapas para construir
el conocimiento, que consta de varias operaciones mentales que se basan en la
experiencia y en el procesamiento de la informacion que hace un individuo con el

fin de asimilar un conocimiento y dar respuesta a una problematica.

Teoria conductista. John Watson y B.F. Skinner. Esta teoria sostiene que el
aprendizaje resulta de la suma de habitos, basandose en la relacion estimulo-
respuesta. Aunque ha sido criticada por su enfoque conductista, también promueve
una reflexion interna y critica del comportamiento de los estudiantes ante

situaciones cotidianas.

a) Componentes curriculares. El IES “4 de junio de 18217, para lograr la formacion

integral de nuestros estudiantes, incluye en sus programas de estudio los siguientes

componentes curriculares.

Competencias técnicas o especificas: Son funciones del proceso de produccion
que un trabajador debe desarrollar minimamente, cada una se relaciona con un
conjunto de saberes, destrezas y actitudes particulares requeridos para que los
estudiantes se ajusten e integren a un entorno de trabajo especifico y puedan

realizar una funcion determinada.

Competencias para la empleabilidad: Se define por los saberes, destrezas y
actitudes requeridos para desempefiarse durante la vida en diversos escenarios,
estan relacionadas con rasgos personales y sociales. En el contexto familiar
promueven la integracion, formacién, permanencia y transicion de un trabajo a

otro, logrando satisfaccion personal, econémica, social y laboral.
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Se relaciona con competencias relacionadas con expresarse y comunicarse, trabajar

en grupo, en circunstancias variables, liderazgo, proactividad, €tica, pensamiento critico,

entender e interactuar con el entorno en el que se desenvuelve, solucionar problemas,

gestion de tecnologias de la informacién y comunicacion, entre otras.

En el proceso de adaptacion, se incorporaran competencias basicas de acuerdo a la

necesidad y previa evaluacion del equipo de calidad, con el objetivo de garantizar un nivel

uniforme y que facilite la adquisicion de las competencias especificas. Por ende, el nivel

de complejidad de las habilidades se vinculard al nivel de demanda del entorno laboral, es

decir, debe ser complementario a las competencias técnicas o especificas del plan de

estudios.

Tabla 3

Descripcion de competencias para la empleabilidad

Competencia

Créditos

Comunicacion

Efectiva

Expresar de manera clara conceptos, ideas,
sentimientos, hechos y opiniones en forma oral y
escrita para comunicarse € interactuar con otras

personas en contextos sociales y laborales diversos.

Ingles

Comprender y comunicar ideas, cotidianamente a
nivel oral y escrito, asi como interactuar en diversas
situaciones en idioma inglés en contextos sociales y

laborales.

Tecnologias de la

informacion

Manejar herramientas informaticas de las TIC para
buscar y analizar informacidon, comunicarse y
realizar procedimientos o tareas vinculadas al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de

su entorno laboral.

Etica

Establecer relaciones con respeto y justicia en los
ambitos personal, colectivo e institucional,
contribuyendo a una convivencia democratica,

orientada al bien comiin que considere la diversidad
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y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las

consideraciones aplicadas en su contexto laboral.

Identificar situaciones complejas para evaluar
Solucién de posibles soluciones, aplicando un conjunto de
problemas herramientas flexibles que conlleven a la atencion

de una necesidad

Convivir de manera ética, autdbnoma, responsable y
‘ sostenible, previniendo, reduciendo y controlando
Cultura ambiental . ‘ 1
permanente y progresivamente los impactos

ambientales.

Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados
en la mejora significativa u original de un proceso,
Innovaciéon producto o servicio respondiendo a un problema, 4
una necesidad o una oportunidad del sector

productivo y educativo, el IES y la sociedad.

Identificar nuevas oportunidades de proyectos o
negocios que generen valor y sean sostenibles,
gestionando recursos para su funcionamiento con
Emprendimiento | creatividad y ética, articulando acciones que 4
permitan desarrollar innovaciones en la creacion de
bienes y/o servicios, asi como en procesos o

productos ya existentes.

Practicar actividades fisicas y deportivas para el
Cultura fisicay | bienestar integral (fisico 'y  psicoldgico)
deportiva desarrollando  valores, disciplina 'y actitud

colaborativa.

Nota. Guia de la RVM N°277-2019- MINEDU.

- Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo: Se define como un
conjunto de tareas destinadas a que los estudiantes fortalezcan, incorporen y/o

expandan sus conocimientos, habilidades y actitudes en contextos laborales reales,
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con el objetivo de potenciar las competencias especificas (técnicas) y de
empleabilidad relacionadas con los programas de estudios que se ofrecen.
Estas experiencias formativas en contextos laborales reales aspiran a que el
estudiante fortalezca sus conocimientos, habilidades y actitudes al participar en la
dinamica de trabajo. Nuestra Institucion ha estimado que estas podrian llevarse a
cabo en:

En el IES:

- Proyectos de productivos de bienes y servicios, incluyen la realizacion
de un grupo de tareas de naturaleza productiva (de bienes o servicios)
que estan interconectadas para lograr un objetivo concreto en un plazo
establecido con antelacion. Estos proyectos facilitan el desarrollo de
capacidades relacionadas con las competencias vinculadas a un modulo
formativo de un plan de estudios.

- Actividades conexas a los procesos institucionales, son las acciones
que el IES lleva a cabo como un componente esencial para la
administracion del servicio educativo. Estos procedimientos pueden
enfocarse en actividades concretas que se llevan a cabo en los distintos
sectores de la institucion que conlleven actividades planificadas y estén
relacionadas con los programas de estudio que proporcionamos, donde
el estudiante pueda demostrar lo que ha aprendido para potenciar sus
habilidades. Estas actividades facilitan el desarrollo de capacidades
relacionadas con las competencias vinculadas a un médulo formativo

del plan de estudios.
Fuera del IES:

- Actividades de proyeccion social desde el instituto, se refiere a las
acciones que lleva a cabo en colaboracion con instituciones publicas o
privadas u organizaciones de la sociedad civil con el objetivo de asistir
en la resolucion de un entorno social en situacion de vulnerabilidad.
Estas acciones pueden enfocarse en servicios de salud, prevencion de
riesgos de catastrofes, proteccion del medio ambiente, gestion del agua

u otras que se dirijan a este propdsito.
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- Emprendimientos y/o iniciativas de negocio de los estudiantes, la
creacion de un negocio implica reconocer una necesidad no cubierta en
el contexto de una oportunidad en el mercado, desde la cual surge la
propuesta de negocio o emprendimiento. El proyecto de
emprendimiento debe aportar al estudiante, en el fortalecimiento de
habilidades como el liderazgo, empatia, perseverancia, resiliencia y
disciplina; estas habilidades se complementan con el trabajo y el

autoaprendizaje, impulsado por la consecucion de sus objetivos.

b) Programas de estudio. El busca alcanzar un conjunto de habilidades relacionadas con

el mercado de trabajo con puestos de trabajo estructurados, que a su vez generan una
ocupacion. Los programas educativos del IES “4 Junio de 18217 se orientan
directamente hacia un conjunto de competencias especificas (unidades de competencia)
de igual o distinto nivel de complejidad y se orientan hacia actividades econémicas. La
identificacion de competencias especificas es un parte de un analisis productivo de la
actividad econdmica, donde se reconocen la actividad principal, de acuerdo con la
dindmica del sector productivo.
Las competencias especificas representan una funciéon de un proceso de produccion o
de servicios a realizar en un entorno de trabajo. Se establecen indicadores de logro para
cada competencia especifica, que son pruebas relevantes que permiten verificar los
resultados obtenidos en relacion a las competencias.
El IES “4 Junio de 18217 cuenta actualmente con los programas de estudios de:
Desarrollo de Sistema de Informacion, Construccion Civil, Mecatrénica Automotriz,
Enfermeria Técnica, Laboratorio Clinico y Anatomia Patolégica, Industrias
Alimentarias, Contabilidad y Produccion Agropecuaria.
Estos programas educativos se aplican a través de planes de estudio y estan orientados
al nivel de capacitacion Profesional técnica. Estas iniciativas facilitan la adquisicion
del titulo académico de Bachiller técnico y el titulo profesional técnico correspondiente.
- Perfil del egreso. Dirige el desarrollo y la implementacion del itinerario
educativo y del plan de estudios. Define las competencias especificas y las

competencias de empleabilidad, que comprenden las competencias de
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investigacion e innovacion, relacionadas con un programa de estudios que los
estudiantes deben alcanzar al finalizar la formacion, ademas de las areas o

sectores laborales en los que el graduado se desempenara.

Itinerario formativo. Establece la trayectoria que seguird el estudiante para
alcanzar las competencias definidas en el perfil de egreso de un programa
estudio. Se compone de mddulos formativos, componentes del curriculo, eje
curricular y, en caso de ser necesario, unidades didacticas, créditos académicos
y horas.

Para el IEST, los médulos formativos correspondientes a los programas de
estudio de nivel formativo técnico, profesional técnico y auxiliar técnico se
establecen teniendo en cuenta tres componentes curriculares: competencias
especificas, competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo

Los modulos formativos se reparten en periodos académicos conforme al nivel
de formacion del programa de estudios. Cada moédulo tiene certificacion y es
terminal.

Los componentes curriculares se reparten a lo largo del plan de estudios en los
distintos periodos académicos, en funcion de las caracteristicas y el nivel de

formacion de cada programa.

Plan de estudios. Es el documento que establece el programa de estudios de
un nivel formativo especifico, tomando como referencia directa el perfil de
egreso y el itinerario de formativo vinculado al programa. El plan de estudios
presenta caracteristicas particulares dependiendo de la modalidad presencial.
Los aspectos esenciales que debe tener en cuenta son los siguientes:
Capacidad vinculada con las competencias que definen el médulo formativo.
- Son aprendizajes requeridos para el logro de las competencias:
Aprendizajes cognitivos (declarativos), Procedimentales (aplicativos) y

Actitudinales (demostrativos/comportamiento)
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- Laidentificacion de las capacidades parte del analisis de la competencia
y sus indicadores de logro.

- La estructura para la formulacion de la capacidad es un verbo en
infinitivo, seguido del objeto, seguido de la condicion.

Indicador de logro de la capacidad.

- Son los resultados de aprendizaje que demuestran el logro de la
capacidad, son evidencias observables y medibles.

- Ofrecen informacion sobre avances en el proceso del logro de las
capacidades.

- La estructura para la formulacion del indicador de logro es un verbo en
presente indicativo, seguido del objeto, seguido de la condicion.

Contenido de aprendizaje.

- Son conocimientos de tipo conceptual, procedimental y actitudinal; son
un medio para lograr el desarrollo de las capacidades.

- Se establece mediante el analisis de las competencias y sus capacidades.

- Atienden a tendencias actuales vinculadas al ambito de la ciencia, la
tecnologia y las demandas del sector productivo

Unidad didactica.

- Es una unidad formativa que comprende los aprendizajes pertinentes
para el desarrollo de la capacidad, sea vinculada con una competencia
especifica o para la empleabilidad e investigacion e innovacidn segun el
caso.

- Se desarrolla a partir de las capacidades y la organizacion de los

contenidos para asegurar su relacion entre si.

- Se desarrolla en un periodo académico.

¢) Actualizacion de itinerario formativo. Los IEST tienen la posibilidad de renovar sus
itinerarios formativos tras un (1) afio de obtener el licenciamiento del programa de
estudios correspondiente y de su puesta en marcha. Esta actualizacion conlleva el

cambio de al menos uno de los siguientes elementos:
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- Identificacion de los mddulos de formativos, que deben alinearse con la actividad

principal a lograr mediante el desarrollo de habilidades vinculadas.

- Designacion de unidades didacticas, que deben abarcar los conocimientos
relevantes para el desarrollo de capacidades y que estén vinculadas con la
competencia especifica o la empleabilidad en horas de las unidades didacticas
sugeridas en el itinerario formativo. El IEST tiene la obligacién de conservar el

total de horas y créditos académicos del programa licenciado.

El IEST debera considerar los siguientes criterios para la actualizacion del

itinerario formativo:

- Relacioén con el sector econdémico, la familia productiva y la actividad econdmica
dentro del programa de estudios.

- Elitinerario formativo incluye los elementos curriculares establecidos en los LAG
conforme a la modalidad y tipo de formacién propuesta por el instituto; ademas,
satisfacen el creditaje minimo fijado por el nivel de formativo propuesto.

- La denominacion de las unidades didécticas se relaciona con las unidades de

competencias establecidas por el instituto, en funcion de su grado de complejidad.

Los IEST deben considerar que la actualizacion no conlleva cambios en las
unidades de competencia, el nombre del programa de estudios, el nivel formativo, la

modalidad, la duracidn, el total de créditos académicos ni horas.

4.3. Principios Pedagogicos

Al conseguir que docentes, estudiantes y la poblacion se sientan completamente
vinculados con nuestra institucion, nuestra filosofia se enfoca en fusionar lo pedagdgico
con lo técnico y social, integrando a su esencia principios como la honestidad, democracia,
participacion, autoestima, proteccion del medio ambiente y respeto por los demas.

- La capacitacion técnica de nuestros estudiantes para que lleven a cabo sus tareas
con excelencia y calor, asi como para que estén preparados para llevarlas a cabo
con eficacia y eficiencia.

- La educacion completa del individuo, teniendo en cuenta sus necesidades a través

de un proceso constante y dindmico.
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- El lugar en su entorno personal y social.

Los principios que planteamos implican la valoracion total del individuo, nuestro

objetivo es brindar una educacion de alta calidad fundamentada en los principios de la

educacion superior segin Ley N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion

Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, en el articulo 7 son los siguientes:

a)

b)

d)

Calidad educativa: Capacidad del instituto para adaptarse a las exigencias del
contexto y, simultdneamente, realizar una proyeccion de necesidades futuras,
considerando el ambiente de trabajo, social, cultural y personal de los
beneficiarios de forma inclusiva, asequible y accesible. Apreciar los logros que
el instituto logra a través del aprendizaje de los estudiantes y en la identificacion
de estos por su entorno social, laboral y cultural.

Pertinencia: Conecta la propuesta educativa con las necesidades del sector
productivo y educativo, las demandas de crecimiento local y regional, y las
demandas de servicios en los contextos local, regional, nacional e internacional.
Flexibilidad: Facilita la transicion entre los distintos niveles de educacion y
empleo en el ambito educativo y laboral, ademas de la adaptabilidad a las
variaciones del ambiente social.

Inclusion social: Facilita que todos, sin distinciones, ejerzan sus derechos,
utilicen sus capacidades, fortalezcan sus identidades y se beneficien de las
oportunidades que su entorno les brinde, al acceder al instituto ptblicos de alta
calidad. De esta forma, los elementos culturales, econémicos, sociales, étnicos
y geograficos se transformen en facilitadores para el acceso a la educacion
superior.

Transparencia: La educacion superior necesita sistemas de informacion y
comunicacion asequibles, transparentes, 4giles y renovados que simplifiquen la
toma de decisiones en diversas etapas y que posibiliten el desarrollo de
actividades de forma fundamentada y dirigida a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como en el nivel de oferta.

Equidad: Busca que la educacion sea accesible para todos, previniendo

circunstancias de discriminacion y desigualdad debido a origen, raza, género,
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g)

h)

lengua, religion, punto de vista, situacion econdmica o cualquier otro aspecto.
Igualmente, fomenta las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, asegurando asi ajustes razonables que faciliten el acceso y la
permanencia de comunidades en situacion de vulnerabilidad o discapacidad.
Mérito: Busca reconocer los logros a través de sistemas transparentes que
favorezcan el crecimiento personal y profesional.

Interculturalidad: Considera la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del pais
como una riqueza, y se apoya en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
ademds del conocimiento reciproco y una actitud de aprendizaje, para una

coexistencia armoniosa y el intercambio entre las diferentes culturas del mundo.

4.4. Modelos Formativos

Es la concepcion del servicio educativo que el instituto plantea para fomentar la

educacion, basandose en el enfoque pedagogico de la Educacion Superior Tecnologica y

teniendo en cuenta las demandas de nuestra Region, ademds de las particularidades

institucionales y de nuestra propuesta educativa.

El IES “4 de Junio de 1821” contempla el Modelo Formativo centrado en la

Institucion Educativa, el cual posee las siguientes particularidades:

En la institucion educativa recae la responsabilidad de la formacion.

Desarrolla el proceso de formacion en el IES y a través de EFSRT (Experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo).

El mismo IES 4 de Junio de 1821 otorga el titulo profesional técnico y grado de

bachiller técnico.

4.5. Nivel Formativo

El Instituto de Educacion Superior “4 de Junio de 18217, brinda el grado de

formacion de Profesional Técnico; elabora sus programas de estudio conforme a la

duracion establecida en las normativas superiores. Asi pues, los estudios llevados a cabo

en este nivel de formacion profesional técnica pueden ser corroborados con estudios de

otros niveles de formacion de la educacion superior tecnologica.

Ademas, incluye elementos curriculares como las habilidades especificas,

habilidades para el empleo y experiencias de formacion en contextos reales de trabajo.
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Los programas de estudios que proporciona el IES “4 de Junio de 18217,

comprenden la estructura siguiente: ver cuadro 3

Cuadro 3

Los programas de estudios que proporciona el IES “4 de Junio de 1821

Desarrollo de Sistema de Informacion

Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 94 2368
Competencias para la empleabilidad 19 512
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 125 3264
Construccion Civil
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 920 2304
Competencias para la empleabilidad 24 576
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 126 3264
Mecatronica Automotriz
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 91 2304
Competencias para la empleabilidad 22 576
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 125 3264
Enfermeria Técnica
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 98 2368
Competencias para la empleabilidad 19 512
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Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 129 3264
Laboratorio Clinico y Anatomia Patologica
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 92 2352
Competencias para la empleabilidad 20 528
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 124 3264
Industrias Alimentarias
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 90 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 124 3264
Contabilidad
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 92 2304
Competencias para la empleabilidad 24 576
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 128 3264
Produccion Agropecuaria
Componentes curriculares Créditos | Horas
Competencias especificas 91 2320
Competencias para la empleabilidad 22 560
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo 12 384
Totales 125 3264




Cédigo: 4J1821-PEI-001

PROYECTO EDUCATIVQ | Yersion:01

Fecha: marzo 2026

INSTITUCIONAL Pagina: 71 de 105

Responsables: Consejo asesor

Nota. Se detalla los componentes curriculares, créditos y las horas de cada uno de los

programas.

4.6. Modalidad del Servicio Educativo

El IES “4 de Junio de 18217, desarrolla sus actividades mediante modalidad
presencial, que se desarrolla su campus institucional y estableciendo el horario diurno.
En esta modalidad, los Entornos Virtuales de Aprendizajes (EVA) funcionan como
un complemento a la educacion, utilizando sitios web interactivos, repositorios, videos,
entre otros recursos digitales con el objetivo de realizar actividades adicionales a las
previstas en las sesiones de aprendizaje.
Los EVA estan correctamente organizados que promueven el fortalecimiento de las
capacidades comprendidas en unidades didacticas.
Entre las estrategias aplicadas tenemos:
Estrategias formativas y activas:
e C(Clase invertida (flipped classroom): lectura y recursos previos; actividades
practicas en clase.
e Talleres y laboratorios: experiencias practicas, experimentos, simulaciones
y prototipado.
e Aprendizaje basado en proyectos: proyectos colaborativos con entregables

concretos, cronograma y rubricas.

Estudios de caso y simulaciones:
e Analisis de situaciones profesionales reales.
e Aprendizaje por pares y coevaluacion: revision entre iguales con criterios
explicitos.

e Talleres de pensamiento critico y resolucion de problemas complejos.

Estrategias con uso de TIC:
e Entornos virtuales de aprendizaje para recursos, foros y evaluacion
formativa.

e Micro aprendizajes (cursos cortos, mddulos) y recursos multimedia.
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e Herramientas de colaboracion (pizarras digitales, documentos compartidos,
wikis).

e Evaluacion digital con rubricas y retroalimentacion oportuna.

Estrategias de inclusion y accesibilidad:
e Adecuaciones razonables, lenguaje claro, materiales alternos (sonoro,
visual, subtitulado).
e Disefio universal para el aprendizaje (DUA) para atender diversidad de
estilos y ritmos.
e Apoyo a estudiantes en desventaja social o académica (tutorias,

acompafnamiento).

Estrategias de evaluacion formativa y sumativa:
e Rubricas claras para tareas, proyectos y presentaciones.
e Retroalimentacion frecuente y especifica (con espacio para mejora).
e [Evaluacion de proceso (participacion, reflexion metacognitiva) y de
producto (resultados).
e Autoevaluacion y coevaluacion para cultivar la autonomia.

e Secuencias didacticas y disefio de asignaturas

4.7. Metodologias de Ensefianza — Aprendizaje

EL IES “4 de Junio de 1821 se recomienda implementar una metodologia
didactica flexible y abierta a la innovacion, que pueda responder a la diversidad del aula y
a las diferentes necesidades de los estudiantes, es decir, con el espacio adecuado para
ajustar las clases y alcanzar el éxito en el aprendizaje.

- Solucidén de casos: E un método que promueve el pensamiento critico, la toma
de decisiones y la aplicacion de conocimientos tedricos en contextos practicos.
- Aprendizaje colaborativo: Los estudiantes trabajan juntos para lograr objetivos
comunes, utilizando la interaccion y la cooperacion para construir conocimiento

y desarrollar habilidades
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Trabajo autonomo: El estudiante toma la responsabilidad y el control de su
propio proceso de aprendizaje. Esto significa que el estudiante establece sus
objetivos, selecciona recursos y estrategias, y evalia su propio progreso.

Aula invertida: El estudiante realiza la lectura y la investigacion del material
antes de la clase, y la clase se utiliza para actividades practicas, discusiones y
resolucion de problemas.

Simulacion: Implica crear situaciones que imitan entornos o procesos reales
para que los estudiantes puedan practicar, experimentar y adquirir habilidades
en un espacio seguro y controlado

Uso de Herramientas Digitales: Se utilizan plataformas online, software
especializado y recursos digitales para apoyar el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Aprendizaje Basado en Proyectos: El ABP posibilita que los estudiantes
obtengan conocimientos y habilidades esenciales mediante la creacion de
proyectos que solucionen problemas de la vida cotidiana. La ABP representa
actualmente un avance educativo para una aportacion efectiva al desarrollo de
competencias claves y al aprendizaje de los contenidos del curriculo.
Aprendizaje Basado en Retos: Se fundamenta en un aprendizaje practico, que
implica adquirir conocimientos a través de la accion. John Dewey es un escritor
que fomenta el aprendizaje vivencial, sosteniendo que los estudiantes adquieren
un mayor conocimiento cuando se topan con una situacion real que requiere una
solucion. Un reto es una actividad, tarea o circunstancia que ofrece al estudiante
un estimulo y un reto para realizar. Esta metodologia facilita la motivacion de
los estudiantes de manera que aprenden a través de la practica. Fomenta la
creatividad, la colaboracion grupal y la adopcion de decisiones conjuntas. El
docente desempefia un papel de colaboracion en la ejecucion del desafio, no
solo en su campo como especialista, sino que también organiza y coopera con
otros docentes del mismo nivel para que las sesiones resulten dindmicas y

eficaces.
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4.8. Técnicas de Enseiianza — Aprendizaje

Las técnicas de ensefianza-aprendizaje son el entramado estructurado por el
docente para alcanzar su objetivo, tenemos a continuacion algunas técnicas que se
consideran:

- Lectura comentada: Los estudiantes leen el contenido de forma individual y
posteriormente participan en debates dirigidos por el docente. Esta perspectiva
promueve la comprension profunda, el andlisis critico y la manifestacion de
puntos de vista solidos.

- Lluvia de ideas: Es un método que promueve la creacion de ideas en los
estudiantes. Se prioriza la cantidad de conceptos por encima de la calidad en
una sesion sin reproches. Este enfoque fomenta la creatividad y la participacion
activa.

- Método de caso: Implica la presentacion de problemas o situaciones de la vida
real que los estudiantes deben examinar y solucionar. Los casos ofrecen un
marco practico para implementar teorias y conceptos, ademas de promover el
razonamiento critico, la toma de decisiones y el debate en grupo.

- Resolucion de problemas: Implica la exposicion de retos o interrogantes que
demandan que los estudiantes utilicen saberes tedricos para hallar respuestas.
Este enfoque potencia capacidades de pensamiento logico y uso practico de
ideas.

- Exposicion: Es un método en el que el docente ofrece a los estudiantes
informacion de forma oficial. Podria abarcar charlas, exposiciones y
demostraciones. Este método resulta beneficioso para la imparticion eficaz de
conceptos tedricos, pero se potencia al fusionarse con técnicas interactivas que

fomenten la implicacion de los estudiantes.

4.9. Evaluacion del aprendizaje

- Laevaluacion es un componente del proceso de aprendizaje, es formativa, constante
y/o permanente, orientadora y motivadora. Por lo tanto, es necesario comprender la

evaluacion como un proceso en el que el estudiante adquiere conocimientos, para
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luego evidenciarlos, mediante actividades o contextos en los que demuestre sus
aprendizajes para, posteriormente, calificarlos.

La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, facilitando la toma de
decisiones acerca de las modificaciones a hacer en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

El IES, mediante sus docentes, tiene la obligacion de establecer procedimientos
académicos que informen gradualmente a los estudiantes sobre su nivel de éxito
logrado y, en caso de ser necesario, formular sugerencias de mejora para asegurar el
avance de las habilidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

Las Unidades didécticas, relacionadas con un moédulo que no obtuvieron aprobacion
al concluir el periodo académico deberan repetirse en los periodos subsiguientes
antes de finalizar la trayectoria educativa del estudiante.

Se considera aprobado todo el mdédulo formativo cuando se han aprobado todas las
unidades didécticas y experiencias formativas correspondientes, conforme al
programa de estudios.

Durante el desarrollo de las UD, se realiza una evaluacion ordinaria a todos los
estudiantes; durante este proceso, si es necesario, los estudiantes pueden rendir
evaluaciones de recuperacion para obtener la calificacion aprobatoria de la UD. Esta
evaluacion de recuperacion sera documentada en el acta de evaluacion de
recuperacion.

La evaluacion extraordinaria se realiza cuando el estudiante atn tenga una o dos
unidades didacticas pendientes para finalizar su programa de estudios establecido,
siempre que no haya pasado mas de tres afios. Esta se registra en un acta de
evaluacion extraordinaria.

El método de evaluacion utiliza una escala vigesimal y la calificacion minima
aprobatoria es de trece (13) para las unidades de didacticas y experiencias formativas
en contextos laborales reales. Se considera favorable al estudiante si la fraccion es
mayor o igual a 0.5.

El nimero méaximo de inasistencias debe exceder el treinta por ciento (30%) del total
de horas asignadas para la implementacion de las UD; esto debe ser notificado a los

estudiantes al comienzo de las clases.
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El procedimiento de evaluacion se define en el Reglamento Interno y se notifica a
los estudiantes al inicio de clases.

El método de evaluacion también se comunica al estudiante de forma explicita,
organizada y clara, incentivandolo a progresar progresivamente. Para lograrlo se
emplean diversos recursos.

La evaluacion se llevara a cabo utilizando indicadores de logro que aprecien el
manejo de saberes. La evaluacion representa una oportunidad para que el estudiante
ponga en practica sus capacidades, habilidades, visualice sus logros, aprenda a
identificar sus puntos débiles y fortalezas y optimizar sus aprendizajes. En este
contexto, es crucial establecer con qué objetivo se realiza la evaluacion y qué
aspectos se deben considerar.

Para valorar los conocimientos adquiridos, se desarrollan varios instrumentos de
evaluacion considerando el tipo de saberes a evaluar, tales como rubricas, guias de
observacion, listas de cotejo, entre otras.

La retroalimentacion se lleva a cabo a tiempo como un componente del proceso de
evaluacion y brinda al estudiante datos significativos sobre lo que ha hecho
correctamente, lo que no, lo que necesita mejorar y cémo, contribuyendo a la
regulacion del aprendizaje y a la propia evaluacion.

Las caracteristicas claves de la evaluacion, basada en el enfoque por competencias
son las siguientes:

- Continua, se lleva a cabo de forma constante durante todo el proceso de
ensefanza, esto facilita la toma de decisiones de forma precisa y oportuna.

- Integral, la evaluacion debe considerar todos los aspectos del aprendizaje,
incluyendo conocimientos, habilidades y actitudes. De esta manera, se
obtiene una vision completa del desarrollo del estudiante.

- Flexible, 1a evaluacion debe ser adaptable a las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes, pudiendo ser modificada segiin sea necesario. Esto
permite que la evaluacidn sea pertinente y util para cada estudiante.

- Criterial, se basa en las necesidades del sector productivo, que proporciona
el marco de comparacion para establecer el nivel de adquisicion o desarrollo

de habilidades, saberes, competencias, destrezas y actitudes.
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- Sistematica, la evaluacion debe seguir un proceso estructurado y planificado,

con criterios claros y objetivos. Esto asegura la validez y confiabilidad de los

resultados.

- Técnica, simboliza la forma en que se realizara la evaluacion, es el proceso a

través del cual se realizard la evaluacion. Algunas de estas técnicas son:

Observacion, simulacion, evaluacion de productos, generacion de preguntas,

analisis de casos y la entrevista.

- Participativa, la evaluacion debe involucrar a los estudiantes en el proceso,

dandoles la oportunidad de reflexionar sobre su propio aprendizaje y de

recibir retroalimentacion. Esto fomenta la autonomia y la responsabilidad del

estudiante en su propio aprendizaje.

Flujograma de la evaluacion del aprendizaje con su procedimiento secuencial y

grdfico del proceso

a) Flujograma de Evaluacion ordinaria

DOCENTE

Comunica el
resultado del
examen al
estudiante

Realiza el
registro auxiliar
con la nota
obtenida

Inicio

Evaluacion
docente

Deriva a
coordinador
académico

Recepciona el
memorandum

Se comunica al
estudiante y
programa fecha
de examen

Fin
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b) Flujograma de Evaluacion Extraordinaria

SECRETARIA  COORDINADO  (poprir o pooe e
ESTUDIANTE DE | R ACADEMICA GENERAL
DIRECCION  ACADEMICO

Egresado llena
el FUT y
adjunta recibo
pago por
concepto de
examen
extraordinaria

Presenta el
FUT
solicitando

EFSRT + el

Pago de la
EFSRT

Designa
docente para
tomar examen
extraordinario

Genera informe
solicitando la
toma del examen
extraordinario

Presenta
calificacion o
calificaciones del
examen
extraordinario

Presenta:
Informe de
examen
extraordinario

Sube la
calificaciion a
la plataforma

registra

examen

Genera la RD de
examen
extraordinario

4.10. Acompaiiamiento a los estudiantes en el logro de sus aprendizajes.

En el IES se desarrolla el acompafiamiento permanente, de manera sistematica, con
roles y procesos claros, alineada a principios institucionales como calidad, inclusion y
pertinencia, con el proposito de garantizar un acompafiamiento intencional, continuo y

personalizado que facilite el progreso académico de todos los estudiantes, identifique
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dificultades de aprendizaje tempranas, y articule acciones pedagdgicas y de apoyo para
asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje, la trayectoria académica y la permanencia

institucional.

4.11. Componentes del acompaiiamiento (convergentes a la practica pedagogica)

v Diagnéstico inicial y orientacién: evaluacion diagndstica de entrada, mapeo de
necesidades y establecimiento de metas de aprendizaje.

v Diseiio de rutas de aprendizaje personalizadas: planes de aprendizaje y rutas de
mejora individuales o por cohorte, con metas, recursos, actividades y criterios de
éxito.

v Tutoria y asesoria pedagogica: sesiones regulares de tutoria académica, asesoria
en técnicas de estudio, manejo del tiempo, lectura critica y uso de tecnologias de la
informacion.

v Intervencion pedagogica y de apoyo: acciones especificas (diferenciacion,
remediales, enriquecimiento, practicas guiadas, simuladores, laboratorios,
bibliotecas y recursos digitales).

v' Monitoreo y seguimiento: registro de avances, retroalimentacion continua, uso de
instrumentos de evaluacion formativa y sumativa, y ajuste de planes.

v Articulacién institucional de apoyos: derivacion a servicios institucionales
(psicopedagogia, orientacion vocacional, bienestar estudiantil, apoyo tecnoldgico).

v' Evaluacion y cierre: revision de logros, ajustes finales, y consolidacion de

estrategias para la siguiente etapa
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CAPITULO V
PROPUESTA DE

GESTION




Cédigo: 4J1821-PEI-001

PROYECTO EDUCATIVQ | Yersion:01

Fecha: marzo 2026

INSTITUCIONAL Pagina: 81 de 105

Responsables: Consejo asesor

V. PROPUESTA DE GESTION

La presente propuesta de gestion busca fortalecer el Proyecto Educativo Institucional

del IES “4 de Junio de 1821, en concordancia con las politicas educativas nacionales y

regionales, orientadas al desarrollo integral de los estudiantes y a la mejora continua de la

calidad educativa. Este documento responde al contexto local, regional y nacional,

promoviendo la innovacion, la articulacion con el sector productivo y el compromiso con el

desarrollo sostenible de la provincia de Jaén.

Principios de gestion:

La gestion del IES se fundamenta en los principios siguientes:

Principios de participacion: Un equipo de liderazgo con poder que unifique e
interconexiones a los principales participantes del proceso educacional.

Principio de democracia: Con independencia al tomar decisiones, motivando la
participacion de estos agentes, para que los niveles de compromiso se incrementen
y la toma de decisiones sean en lugares comunes.

Claridad en definicion de canales de comunicacion y participacion. Para que la
participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde coherencia con los
objetivos institucionales, se debe comunicar por escrito para saber donde, cuando,
coémo, por qué participar y qué resultados puede esperar

Control y Evaluacion permanente. El control debe proporcionar informacion que
oriente de manera oportuna las decisiones y asegure la direccion de las acciones en
funcion de los objetivos institucionales.

Principio de funcionalismo: Es el resultado de la division del trabajo que consiste
en fragmentar las tareas necesarias para obtener mejores resultados y eficiencia.
Jerarquia y Autoridad claramente definidas, permite garantizar la unidad de accion
de la organizacion en la cual la direccion ejerce funciones, como tal dirige, delega,

impulsa, ordena, sin disminuir las competencias propias de cada jefatura.

Todo ello alineado y/o articulado a los principios y a la finalidad de la educacion

superior tecnologica que establece mejorar la calidad educativa.

Con respecto a lo organizacional se estableceran las estrategias siguientes:
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Fomentar un ambiente de motivacion, reconociendo, demandando y exigiendo.
Logrando metas establecidas con el objetivo de fomentar el esfuerzo del personal
docente, administrativo y de servicios.

La implicacion en las decisiones implica un compromiso en el que se asume un
compromiso de asignacion de tareas.

El seguimiento y la evaluacion se llevaran a cabo por el equipo del Consejo
Educativo, respecto a los procesos de administracion y gestion educativa
institucional y también sera responsabilidad del mismo equipo la eleccion de

personal.

Con respecto a la programacion, ejecucion y evaluacion del curriculo, se destacan los

siguientes elementos:

En la elaboracién de la programacion curricular, se constituiran equipos por cada
especialidad con participacion democratica, que analizardn las estructuras
curriculares que surgen de la superioridad, posibilitando la articulacion de las lineas
de accion en una articulacion de los curriculos intra e intralineas, considerando para
ello la realidad local, los progresos cientificos y tecnoldgicos, y las expectativas del
mercado laboral.

Se examinaran los logros de las competencias adquiridas y las conductas observadas,
verificando si los métodos y contenidos han sido efectivos para el cumplimiento de
la programacion.

La supervision estara basada en un Plan Anual de supervision, que contribuira a que
el docente reciba apoyo para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

En el desarrollo curricular se agilizaran los planes de estudio.

Se estableceran criterios que se ajusten a la realidad, permitiendo que los estudiantes
realicen sus practicas profesionales conforme a las fases establecidas por el
Ministerio de Educacion.

Se implementaran normas claras para aumentar el numero de estudiantes graduados
que obtienen un titulo, ofreciendo diferentes opciones para el proceso de obtencioén

del mismo.

a) Acciones y politicas del IEST
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Crear, validar y actualiza constantemente la mision, vision y valores, acorde con las
politicas nacionales y propdsitos institucionales, en sintonia con la propuesta
pedagbgica y las demandas del entorno.

Valorar la habilidad para colaborar en equipo, donde cada integrante asume su
responsabilidad personal en un proceso de educacidon participativo e
interdisciplinario.

Poseer politicas y procesos para la valoracion y eleccion de los formadores de los
programas educativos, basandose en el perfil establecido, respetando los criterios
minimos dictados por las autoridades educativas.

Formar alianzas estratégicas con integrantes de la sociedad civil, empresas,
entidades a escala global, nacional, regional y local, con el fin de conseguir recursos
y colaborar en la ejecucion de proyectos de relevancia social vinculados con los
programas educativos.

Poner en marcha, realizar, valorar, renovar y perfeccionar los procesos educativos
fomentando el autoaprendizaje de los estudiantes, implementando y mejorando de
manera constante el sistema de evaluacion del aprendizaje.

Poseer una estructura organizativa y un liderazgo eficaz que asegure una gestion de
calidad de los procesos de la Institucion y fomentar un ambiente organizacional que
promueva la excelencia en el ambito académico, fundamentado en los valores que
se comparten y el compromiso de generar entre sus integrantes, iniciativas que
favorezcan un funcionamiento organizacional de alta calidad.

Establecer politicas y estrategias para impulsar el progreso de la investigacion,
destinar recursos y poner en marcha un plan de monitoreo y evaluacidon constante
del progreso y los resultados.

Establecer politicas y procesos para el crecimiento, reconocimiento y motivacion del
personal administrativo, favoreciendo la realizacion de los objetivos académicos.
Acatar eficazmente las normativas de transparencia y acceso a su informacion,
relacionadas con la administracion y gestion académica segin los niveles
pertinentes.

Disponer de politicas y llevar a cabo acciones en pro de la preservacion del medio

ambiente.
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- Garantizar que la formacién proporcionada, bajo el esquema de servicio educativo
de gestion colaborativa y educacion hibrida, se ajuste a las demandas del contexto y
esté en sintonia con las tendencias pedagogicas y tecnoldgicas mas relevantes,

realizando la contextualizacion y diversificacion en la planificacion del curriculo.

5.1. Estilo de Gestion

El estilo que tomamos como referencia es ciclo PHVA. Modelo disefiado para
promover la excelencia en la administracion del instituto. Una vez reconocidas las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se establecen planes de mejora que se
llevan a cabo a través de las unidades, areas, coordinaciones, servicios y/o personal de la
comunidad educativa. Estos planes se llevan a cabo por medio de los responsables de
acuerdo con la estructura organizativa del IES, asi como por equipos de trabajo y con el
respaldo de aliados estratégicos, si es necesario.

Es importante destacar que los excelentes resultados en términos de desempeno de
clientes (estudiantes), personal (docentes y administrativos) y sociedad (sector productivo
y poblacidon) se alcanzan mediante el liderazgo, el rendimiento del personal, las politicas,
estrategias, alianzas, recursos y procesos.

Por esta razon, en la ruta hacia la excelencia, el instituto ha establecido su mision,
vision, valores y metas estratégicas, las cuales proporcionan guia para la realizacion de
actividades.

Ciclo PHVA: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

En nuestro instituto, nos enfocamos en la mejora continua. Tras la autoevaluacion,
es imprescindible instaurar procesos de mejora continua. Para ello, es imprescindible
planificar, organizar, dirigir y controlarlos procesos educativos, mediante una constante
autoevaluacion y evaluacion objetiva.

Hay numerosas metodologias para fomentar una cultura de mejora, de las cuales
podemos identificar las mas reconocidas a nivel mundial: Six Sigma, Kaisen, 5S, Lean
manufacturing, Balanced Scorecard, entre otras; sin embargo, todas estas metodologias
tienen su base en el ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y actuar). El Circulo de PHVA

tiene una l6gica muy sencilla y quiza en ello radica su utilidad. Ver figura 3.

Figura 3
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Ciclo de Deming - PDCA

ACTUAR PLANEAR
Analizar Objetivos
Acciones Recursos
Cormschvas Comunicar
[
VERIFICAR w {., HACER
Medida(s), Procesos /
Auditorias, = Actividades
Verificaciones Productos / Servicios

Fuente:https://www.ingenieriadecalidad.com/2020/02/ciclo-de-
deming.html#google vignette

5.2.  Estructura Organizativa

Cuadro 4

Estructura organizativa del IES “4 de Junio de 1821
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Direccion 1.1. Director General

General

1.1.1. Asistente Administrativa 4

Consejo Asesor

1.2. Jefe de la Unidad Académica 1

1.2.1. Coordinador de Area Académica del P.E. de:

e Coordinador de Area Académica del P.E. de Desarrollo
de Sistema de Informacién

e Coordinador de Area Académica del P.E. de
Construccion Civil

e Coordinador de Area Académica del P.E. de
Mecatrénica Automotriz

e Coordinador de Area Académica del P.E. de
Enfermeria Técnica

e Coordinador de Area Académica del P.E. de

2 Unidad Laboratorio Clinico y Anatomia Patologica

Académica | o Coordinador de Area Académica del P.E. de Industrias
alimentarias

e Coordinador de Area Académica del P.E. de
Contabilidad

e Coordinador de Area Académica del P.E. de
Produccidon Agropecuaria

1.2.2. Docentes

1.2.2.1. Docentes de Competencias especificas 30

1.2.2.2. Docentes de Competencias para la
Empleabilidad

1.2.2.3. Docentes Altamente Especializado 1
1.2.2.4. Docentes Extraordinario 1

3 Secre’talrla 1.3. Secretario Académico 1
Académica

4 | Area de Calidad |I.4. Coordinador del Area de Calidad 1
Unidad de |1.5. Jefe de la Unidad de investigacion 1
investigacién |1.5.1. Jefe del Area de Fabricacién Digital !

Unidad de
Formacion

1.6. Jefe de la Unidad de Formacion Continua 1

" Las funciones seran asumidas por un Docente.
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Continua

1.7. Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

1.7.1. Responsable del servicio de Empleabilidad 2

Unidad de 1.7.2. Responsable del Servicio de Bienestar (Tutoria) '

Bienestary || 7.3 Responsable del Servicio Médico (Tépico) >

Empleabilidad |; 7 4 Responsable del Servicio Psicopedagogico
(Orientacion Vocacional) 2

o oo (o (-

1.8. Jefe del Area de Administracion

1.8.1. Tesoreria y mesa de partes

1.8.2. Contabilidad

1.8.3. Responsable de Control Patrimonial

1.8.4. Logistica y abastecimiento.

bt [ [ | [ —

1.8.5. Responsable de almacén, caja chica 'y
mantenimiento de equipos de laboratorio clinico.

Area de 1.8.6. Responsable de servicio de Biblioteca

Administracién|1.8.7. Responsable del Museo Arqueoldgico *

1.8.8. Soporte técnico informatico.

1.8.9. Servicios generales y mantenimiento preventivo y
correctivo

1.8.10. Responsable de Servicio de limpieza 'y
mantenimiento

1.8.11. Responsable de areas verdes y jardineria

1.8.12. Responsable de servicio de Seguridad y
Vigilancia

2 Las funciones seran asumidas por JUBE.
3 Sujeto a contrato.
4 Las funciones seran asumidas por un Docente.
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5.3. Organigrama del IES

DIR U RA

>( CONSEJO ASESOR ]
[ Asistente Administrativa L

AREA DE »
ADMINISTRACION

Tesoreria y mesa de partes : SECRE'TARiA
ACADEMICA

Responsable de Contabilidad »

Logistica y Abastecimiento

Responsable de almacén, caja chica y mantenimiento de
equipos de Laboratorio Clinico

AREA DE
CALIDAD

Responsable del servicio de biblioteca

Responsable del museo arqueoldgico

Soporte técnico informatico

Servicios generales y mantenimiento preventivo y
correctivo

Responsable de areas verdes y jardineria

Responsable de control patrimonial

Responsable del servicio de limpieza y mantenimiento

v I Yl Vvl Y v 3y

Responsable del servicio de seguridad y vigilancia

v v v v

UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD DE BIENESTAR
|NVEST|GAC|0N ACADEMlCA FORMACION CONTINUA Y EMPLEABILIDAD

C.A.A. del P.E. de Desarrollo de Sistemas de C.A.A. del P.E. de Laboratorio Clinicoy
Informacion Anatomia Patolégica

C.A.A. del P.E. de Industrias Alimentarias > C.A.A. del P.E. de Produccién Agropecuaria

C.A.A. del P.E. de Enfermeria Técnica —p C.A.A. del P.E. de Mecatrénica Automotriz

_4—

C.A.A. del P.E. de Contabilidad > C.A.A. del P.E. de Construccién Civil
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5.4. Lineamientos Institucionales

5.4.1. Clima Organizacional.

Es un componente esencial del PEI, ya que influye directamente en la calidad

de los procesos formativos, el desempefio del personal y la convivencia armoénica

entre todos los miembros del centro educativo. En el marco del Instituto de

Educacion Superior “4 de Junio de 18217, se promueve un clima institucional

centrado en la excelencia académica, el respeto, la inclusion y la participacion

democratica, acorde con los valores institucionales y el contexto regional. Este

contempla tanto la interaccion entre estudiantes, docentes y personal administrativo,

como el entorno fisico y cultural que fomenta el aprendizaje y la coexistencia.

Teniendo en cuenta lo descrito el IES “4 de Junio de 18217, promueve el

buen clima organizacional teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas: Ver

cuadro 5.

Cuadro 5

Caracteristicas del clima organizacional del IES “4 de Junio de 1821

Caracteristicas

Descripcion

Ambiente fisico

- El ambiente fisico compartido por los empleados influye en el clima
organizacional.
- Un espacio de trabajo adecuado, comodo y seguro contribuye a un

mejor ambiente laboral.

Recurso

humano cuidado

- El personal es uno de los recursos mas valiosos para una
organizacion.
- Cuidar y apoyar a los empleados, tanto en su desarrollo profesional

como personal, impacta positivamente en el clima.

Comunicacion

interna fluida

- Una comunicacion efectiva entre los miembros de la organizacion es
esencial.
- La transmision clara de objetivos, metas y valores estratégicos

fomenta el compromiso y el sentido de pertenencia.

Beneficios y

recompensas

- Ofrecer incentivos, beneficios y recompensas adecuadas motiva a los
empleados.

- Reconocer y premiar el desempefio contribuye al clima positivo.
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5.4.2.

Respeto El respeto en el entorno de laboral genera un clima de confianza y

cordialidad.

- Facilita aceptar las restricciones de los demas y valorar sus virtudes;
previene las ofensas y las ironias y no permite que la violencia o el

maltrato se transformen en un medio para establecer normas.

Autorrealizacion

La Institucion incentiva al personal a desarrollarse profesionalmente,
proporcionandole oportunidades de formacion para potenciar sus

habilidades profesionales, tanto en su educacion laboral como en

competencias blandas.

Nota: Servir, guias de Cultura y clima organizacional, 2021-2022 y elaboracién
propia.

Por lo tanto, el clima organizacional en el IES estd vinculado con la vision
de los empleados acerca de la cultura, los valores y las relaciones dentro de la
entidad. Al enfocarse en la medicion con el objetivo de potenciar estas
caracteristicas, la institucion puede lograr un rendimiento superior y calidad superior

en sus servicios de educacion.

Imagen Institucional.

La imagen institucional, por decirlo de alguna forma, es una realidad
inestable, dado que se basa en una percepcion de la organizacion, una percepcion
que puede variar, y una simple accion u omision de la entidad puede aportar a la
formacion de una imagen positiva o negativa de la institucion.

En este contexto, el IES “4 de Junio de 1821” sabe que no es una isla en
nuestra provincia ni en nuestra region, por lo que resulta crucial implementar
estrategias para mantener una excelente reputacion institucional no solo interna sino
también externa a la institucion. Esto es crucial para captar postulantes, para
mantener a graduados en el empleo, y para obtener la confianza del mercado de
trabajo. Para alcanzar este objetivo, se llevan a cabo varias estrategias de
comunicacion en radio, television, volantes, asi como en ferias locales, regionales y
nacionales; participacion en conferencias a escala nacional e internacional,

compartiendo las vivencias institucionales.
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5.5. Lineamientos Administrativos

5.5.1. Recursos Humanos

El recurso humano del IES “4 de Junio de 1821 se distingue por:
a) En su calidad de director general, se relaciona con los siguientes: Dominios,

competencias y desempefios. Ver cuadro 6

Cuadro 6

Calidad del director general del IES “4 de Junio de 1821”

Dominios

Competencias

Desempeiios

Gestion institucional
Dirigir la institucion
hacia objetivos

especificos mediante

destinadas a ejercer
una influencia
positiva en la

institucion y en las

predominan en ella.
Para lograr esto, es
fundamental

comprender el
entorno en el cual se
va a operar, asi como
las practicas y
mecanismos que

deben implementarse

. Crea una oferta

formativa
alineada con el

mercado laboral,

empleabilidad y
los ingresos,
asegurando la

sostenibilidad

economico local.

1.

Elabora un plan estratégico

institucional considerando el
analisis de la situacion actual de

la organizacién y su entorno,

una planificacion enfocandose en identificando recursos,
educativa, cuyas actividades que oportunidades de mejora,
acciones deben estar incrementen la fortalezas y riesgos. Define

objetivos, metas e indicadores
para medir el cumplimiento.
Disefiar e implementar estrategia

de posicionamiento institucional

condiciones de institucional y para aumentar el numero de
ensefianza y contribuyendo al estudiantes matriculados.
aprendizaje que desarrollo 3. Ofrece una formacion técnica de

calidad, con docentes calificados,
infraestructura  adecuada 'y
servicios de apoyo que aseguran
el desarrollo de competenciasy la
permanencia del estudiante hasta

terminar su carrera, segun las

demandas del sector productivo.

2. Mejora

capacidades

4.

Establece acuerdos con entidades

locales, regionales, publicas o
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INSTITUCIONAL
para  facilitar el educativas y
optimo desarrollo de comunitarias
las actividades mediante
educativas. alianzas

estratégicas con

privadas para mejorar la
infraestructura, gestion educativa
y generar proyectos productivos,
con el fin de ofrecer una mejor
formacion a los estudiantes y
profesionales competitivos al
sector productivo.

Establece convenios con
entidades publicas y privadas
para facilitar pasantias y practicas
que promuevan la formacion
practica de los estudiantes, su
insercion laboral y el desarrollo

comunitario.

autoridades
locales y
corporaciones
privadas.

. Impulsa la

mejora continua
e innovacién en
las areas
administrativa y
académica,
optimizando la
gestion

institucional con

una vision
estratégica y
orientada al
negocio, que
garantice la
calidad

educativa y la

Evalua regularmente los procesos
académicos 'y  pedagdgicos
mediante un sistema integrado de
indicadores de eficiencia, con el
fin de mejorar la propuesta
formativa en beneficio de los
estudiantes.

Dirige mejoras académicas y

administrativas, impulsa
proyectos de  investigacion
educativa, mnnovacion
pedagbgica y actividades
productivas  para  desarrollar
habilidades  técnicas y de

empleabilidad en los estudiantes.
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sostenibilidad de

la institucion.

. Garantizar el

cumplimiento de
la normativa
legal vigente en
los procesos
académicos y
administrativos,

protegiendo la
institucionalidad
y el buen
funcionamiento

de la institucion.

8.

9.

Aplica con compromiso las
normativas legales vigentes de
las IES para asegurar una gestion
adecuada y controlada.

Garantizar el cumplimiento de
normativas

las legales,

reglamentos y  lineamientos

vigentes en los  procesos
académicos y administrativos,
mediante la difusion de normas y
la implementacion de medidas

preventivas y correctivas.

GESTION DEL
CAPITAL
HUMANO

Forma y  lidera

equipos calificados y

comprometidos,

orientados al
cumplimiento de
objetivos y

estandares, dentro de

un ambiente laboral

armonioso que
promueve buenas
relaciones y
comunicacion
constante.

. Gestiona y
supervisa los
procesos de
recursos
humanos de la

institucion para
atraer,
seleccionar 'y
retener personal
calificado,
evaluando su
desempefio e
impulsando  su
desarrollo
mediante
programas  de

capacitacion.

10.

11

Garantiza la
implementacion de herramientas
para gestionar el desarrollo de las
personas, enfocadas en
seleccion, evaluacion de
permanencia |y  promocion,
desarrollo y reconocimiento del
personal, mediante politicas y
procedimientos que permitan
gestionar el potencial del equipo
de forma objetiva y alineada con

los estandares del mercado.

. Establece prioridades para
implementar  programas  de
capacitacion,  desarrollo y

reconocimiento por desempeifio,

alineados con las estrategias




ambiente laboral
armonioso entre
el personal
administrativo,
académico,
estudiantes y
gremios,
mediante
relaciones
cordiales y el
manejo asertivo
de desacuerdos y
conflictos, con
una vision
integradora que
fortalece el

trabajo en equipo
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institucionales.  Esto  busca
fortalecer el alto rendimiento, el
compromiso con la mision y los
valores de la institucién, y
contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

6. Promueve un Elaborar estrategias de

gestion del clima laboral en la
institucion, identificando
posibles fuentes de conflicto
entre el personal administrativo,
académico, gremios y

estudiantes, con el fin de
prevenir y resolver desacuerdos
que puedan afectar
negativamente la armonia del
entorno laboral, buscando
soluciones que beneficien a todas
las partes involucradas.

Asegura la implementacion
de servicios para estudiantes que
los

reduzcan riesgos

psicosociales, prevengan la

desercion y faciliten la insercion

y el compromiso laboral.
institucional.
GESTION 7. Distribuir 14. Elabora un plan anual de
ADMINISTRATIVA eficientemente gastos priorizando su ejecucion,

Gestiona los recursos
de la institucion de

manera integral,

los recursos de la
institucion, tanto

del presupuesto

considerando tanto el

presupuesto anual como los

ingresos generados por recursos
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alineandolos con el
plan estratégico y los
objetivos de  su
gestion, para asegurar
un trabajo académico
y administrativo
eficiente en beneficio
de estudiantes y

comunidad.

anual como de
los ingresos
propios,
siguiendo el plan
anual de gastos y
alineandose a los
objetivos y
metas

establecidos en

15.

propios. Incluye la formulacion y
evaluacion de PIP para el
desarrollo de su gestion.
Establece normas de control
para monitorear ingresos y
gastos, optimizando recursos y
ahorros sin

la calidad del

generando
comprometer

servicio. Mejora la eficiencia en

ademas de velar
por el
mantenimiento y
conservacion del
equipamiento e

infraestructura.

17.

18.

la gestion. la gestion financiera
institucional.
. Se encarga de |16. Se implementan acciones
gestionar los para asegurar la provision
recursos oportuna de equipos
necesarios para tecnoldogicos y  materiales
el buen necesarios para el desarrollo
funcionamiento académico y administrativo,
administrativo y gestionando  con  entidades
académico de la gubernamentales o proyectos
nstitucion, internos, tras evaluar las

necesidades y prioridades.
Implementa  mejoras 'y
modernizacion de la
infraestructura y equipamiento
de la institucion mediante
gestion externa o proyectos
propios, basandose en
evaluaciones técnicas.

Genera mecanismos de

control para  proteger el

patrimonio institucional,
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involucrando y sensibilizando al

personal en su apoyo.

b) A nivel docente. Segtn se visualiza en el cuadro 7 se relaciona con los siguientes

dominios y competencias.

Cuadro 7

Calidad del director general del IES “4 de Junio de 1821”

Dominio

Competencias

Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

Organiza el trabajo pedagogico

estableciendo habilidades
profesionales y personales
relacionadas con las

particularidades de los estudiantes
y sus entornos con el conocimiento
pedagdgico y técnico de la
especialidad, dentro de un enfoque
intercultural inclusivo y relevante

para el ambito laboral.

9. Planifica la ensefianza en relacion con sus

compaiieros, asegurando la congruencia de
las competencias a alcanzar, las estrategias
y contenidos del curriculo, la evaluacion y
los recursos con el entorno de produccion

y trabajo.

10. Disena la educaciéon enfocada en

alcanzar las competencias profesionales
actuales y en una ética ciudadana y laboral,
fundamentdndose en  entender las
particularidades de los estudiantes y sus
entornos, gestionar su especialidad y los
métodos y procesos pedagdgicos de la

formacién profesional.

Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes
Implementa el proceso educativo
con una perspectiva que aprecia la
inclusién, la diversidad en sus
diversas  manifestaciones, el
emprendimiento y la conciencia
varias

ecoldgica, empleando

11.  Dirige el proceso de ensefianza con un

conocimiento actualizado de su

especialidad, la implementacion de
estrategias, técnicas y recursos adecuados
al contexto e intereses de sus estudiantes,
con el objetivo de que todos adquieran

conocimientos en contextos practicos del
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tacticas de enseflanza, evaluacion
y un ambiente propicio para el

aprendizaje.

trabajo y de forma reflexiva, critica e
independiente.

12.  Establece un ambiente favorable para
el aprendizaje fundamentado en Ia
convivencia democratica, el respeto a la
diversidad en todas sus manifestaciones y
la afirmacion individual y grupal con el
objetivo de educar a profesionales criticos,
interculturales e innovadores.

13.  Analiza el progreso de competencias
de sus estudiantes teniendo en cuenta las
exigencias del entorno laboral, las

variaciones individuales y los entornos

culturales, con el objetivo de
retroalimentarse y fomentar compromisos

en torno a sugerencias de mejora.

Participacion en la gestion de la
institucion educativa articulada
al entorno productivo — laboral
Participa en la gestion del PEI que
se relacione con las demandas
actuales del ambito productivo y
laboral, el progreso sostenible, la
diversidad cultural, los principios
democraticos y la investigacion e

innovacion tecnologica.

14.  Con una actitud democratica, critica y
cooperativa, participa en la planificacion,
ejecucion, evaluacion y mejora constante
del PEI, fomentando su conexion con las
demandas presentes del ambito laboral.

15.  Involucra en la creacion y ejecucion
de proyectos de investigacion, innovacion
tecnoldgica y emprendimiento productivo
dentro del contexto del PEI.

16. Crea vinculos de respeto y

cooperacion con el sector productivo,

entidades estatales y la sociedad civil con
el objetivo de incluir sus contribuciones en
los procesos y optimizar la formacion

técnica.
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Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad.
habilidades

Mejora sus

profesionales de forma
independiente mediante la
reflexion  sistematica de su
experiencia como docente, y
participando en actividades de
formacion que aseguren su
renovacion profesional.

constante y que demuestran una
¢tica de dedicaciéon hacia los
estudiantes y hacia el progreso

sostenible del pais.

17.  Considera de forma independiente su

labor docente y el conocimiento
actualizado de su campo para construir y
reafirmar su identidad profesional.

18.  Decide priorizando los derechos del
estudiante, su compromiso con la sociedad,
el fomento del crecimiento sostenible del

pais y la sensibilizacion ecologica.

¢) A nivel del personal administrativo. Se distingue por realizar funciones

especificas, identificarse con el IES, colaborar en equipo, estar formados en

diferentes funciones que llevan a cabo, estar motivados y un trato amable hacia

el usuario.

d) A nivel de estudiante

- Creativo e innovador. Fomenta la produccion e innovacion; busca soluciones

y tacticas novedosas a los desafios que afronta, guidndolas hacia el bienestar

colectivo e individual de manera libre.

- Investigador. Busca, gestiona y maneja informacion relevante y actualizada,

con la habilidad de analizarla, cotejarla y generar nuevos saberes a partir de

ella.

- Organizado. Organiza los datos, su tiempo y sus tareas, armonizando varios

elementos de su vida personal y social, previendo su comportamiento para

tomar decisiones adecuadas.




Cédigo: 4)1821-PEI-001

PROYECTO EDUCATIVO | Version:0i

Fecha: marzo 2026

INSTITUCIONAL Pagina: 99 de 105

Responsables: Consejo asesor

Responsable. Entiende sus derechos y obligaciones y cumple con la
ejecucion de sus responsabilidades, ademas de los compromisos que ha
asumido.

Critico y reflexivo. Posee un pensamiento critico definido como la habilidad
para discrepar, interrogar, argumentar y sostener sus puntos de vista.
Emprendedor. Realiza nuevos proyectos y desafios e ir mas alla de lo que ha
logrado en el contexto de la posibilidad de empleo.

Comunicativo. Manifiesta con libertad sus pensamientos y emociones,
comprende variados mensajes ¢ ideas, siendo dialogante y apta para escuchar
a los demas.

Proactivo. Afronta con seguridad y energia diversos eventos, fusionando
variables y factores para alcanzar soluciones apropiadas, anticipandose a los
hechos, mostrandose diligente, autdbnomo y con iniciativa.

Etico y moral. Evalta de forma reflexiva los valores universales y se
comporta de acuerdo a ellos con una actitud positiva ante las discrepancias
culturales, ideolodgicas y filosoficas.

Puntual. Posee la capacidad de coordinarse de manera cronologica para
realizar una tarea necesaria o cumplir con un compromiso antes
comprometido o realizado a otra persona.

Democratico. Crea acuerdos y toma decisiones basadas en criterios, respeta
las normas de convivencia y adopta una participacion democratica y
responsable en todos los dambitos de participacion.

Respetuoso. Es la estima especial que como estudiante posee a alguien o
incluso a algo, al que se le atribuye un valor social o particular.

Identidad. Se distingue con su institucion; Posee caracteristicas propias que
lo distinguen de los demas.

Solidario. Se distingue con su entidad; Posee caracteristicas propias que lo
distinguen de los demas.

Es importante sefialar que todos los recursos humanos del IES “4 de Junio de

1821” poseen rasgos compartidos como integridad, seguridad y aplomo, gestion de
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5.5.2.

inteligencia emocional, proactividad, resolutivos, con iniciativa, con comunicacion

asertiva y creativos, estos elementos de acuerdo a sus obligaciones.

Infraestructura.

El IES “4 de Junio de 1821 garantiza el progreso de la ensefianza y el
aprendizaje en sus variados entornos (aulas de ensefianza, talleres y laboratorios),
para los programas de estudios de Desarrollo de Sistema de Informacion,
Construccion Civil, Mecatronica Automotriz, Enfermeria Técnica, Laboratorio
Clinico y Anatomia Patologica, Industrias Alimentarias, Contabilidad y Produccion
Agropecuaria, que operan en el turno mafiana, de acuerdo a sus respectivas
distribuciones.

Se dispone de una infraestructura moderna recién inaugurada del bloque A
hasta el bloque I, con aulas contemporaneas dotadas de mobiliario apropiado y
suficiente, con proyector multimedia y ordenadores en cada salon de clases.
Disponemos de ascensores en cada bloque para individuos con habilidades distintas.

- Bloque A (Auditorio) es el auditorio para reuniones, conferencias, espectaculos
y otras actividades ya que esta bien implementado y cuenta con sus respectivos
ambientes: hall de actores, hall de servicio, sala de proyecciones, foyer, 4
servicios higiénicos, 2 SS.HH PCD, camerinos para hombres y mujeres.

- Bloque B (Administracion) cuenta con 3 pisos: En el primer piso tiene 8 aulas
tedricas, cuarto de aseo, pasarela central, cocina, comedor, servicios higiénicos,
3 SSHH PCD, tdpico, sala de nifios, consultorio, lactario, consejeria, tesoreria,
contabilidad, mesa de partes, hall de espera, hall principal, hall de museo,
jefatura, kitchenette, secretaria, tienda de souvenirs y sala principal de museo.
En el segundo piso tiene 8§ aulas tedricas, cuarto de aseo, pasarela central, sala
de estar estudiantil, cafeteria, sala de profesores- personal administrativo,
kitchenette, servicios higiénicos, 3 SSHH PCD, fotocopiadora, vestibulo,
archivos, sala de profesores contabilidad, jefatura contabilidad, secretaria
contabilidad, sala de profesores de computacion informatica, jefatura
computacion e informdtica, secretaria computacion e informatica,
administracion, oficina de procesos técnicos, ascensor, 4 escales de evacuacion,

hall principal, hall de biblioteca, salon de biblioteca, hemeroteca, 2 cubiculos de
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estudio, 2 oficinas y 2 salas de especialidades. En el tercer piso tiene 5
laboratorios de computo, laboratorio de plataformas y servicios de tecnologias
de la informacion redes, 2 laboratorios de desarrollo de sistemas de informacion
y aplicaciones de escritorio, aula de idiomas, aula de dibujo, deposito — redes,
calidad, formacion continua, unidad de investigacion, unidad académica,
recursos humanos, bienes y empleabilidad, administracion, mesa de partes,
oficina de coordinacidén, direccion general, sub director, secretaria, 2
kitchenette, 2 vestibulo, fotocopiadora central, pasarela principal, 4 escales de
evacuacion, ascensor, cuarto de proveedores de comunicacion, CCTV, centro de
datos, servicios higiénicos, 3 SSHH PCD, 3 depdsitos, cuarto de aseo, hall
principal, 2 SUM,

Bloque C (FABLAB) cuenta con los siguientes ambientes: Aula taller, sala de
corte grabado y montaje, sala de presado, zona de Lakers, taller de
mantenimiento, central de acopios de residuos soélidos, almacén, cuarto de
limpieza, oficina de mantenimiento, 4 servicios higiénicos y vestidores y 2
SSHH PCD.

Bloque D (Industrias Alimentarias) cuenta con 2 pisos: En el primer piso
tiene los siguientes ambientes: taller de derivados carnicos e hidrobioldgicos,
taller de cereales, granos, café y cacao, zona sucia primaria para granos, almacén
de productos refrigerados y congelados, almacén de productos secos, almacén
de materiales auxiliares, taller de lacteos, frutas, hortalizas y legumbres, caAmara
de maduracion de quesos, antecdmara, cdmara de recepcion de materias prima,
almacén, cuarto de aseo, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD.
En el segundo piso tiene los siguientes ambientes: Laboratorio de
microbiologia, zona de analisis cabina de seguridad, 2 almacenes de materiales
de vidrio y productos quimicos, laboratorio de fisicoquimica, zona de andlisis
sensorial, jefatura de unidad, secretaria, sala de profesores, 1 escalera de
evacuacion, ascensor, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD.
Bloque E (Enfermeria y Laboratorio Clinico) cuenta con 2 pisos: En el
primer piso tiene los siguientes ambientes: Simulacion terapia, simulacion
pediatria, simulacién hospitalizacion adultos, simulacién sala de partos,

simulacién emergencia y triaje, hall de servicio, laboratorio de bioquimica y
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hematologia, 2 almacenes de materiales de vidrios y productos quimicos,
simulacion para extracion de muestras, simulacion de atencion al cliente, cuarto
de aseo, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD. En el segundo
piso tiene los siguientes ambientes: Laboratorio de muestras biologicas e
inmunologia, 2 almacenes de materiales, laboratorio de nutricion y dietética /
sala comunitaria / salud oral, jefatura, secretaria, sala de profesores, laboratorio
de microbiologia y parasitologia, zona de andlisis cabina de seguridad, 2
almacenes de materiales de vidrios y productos quimicos, laboratorio de
inmunologia banco de sangre y anatomia patologica, escalera de evacuacion,
ascensor, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD

Bloque F (Mecatronica Automotriz) tiene los siguientes ambientes: Taller de
mantenimiento y reparacion, taller de soldadura automotriz, laboratorio de
inyeccion automotriz, taller de sistema de transmision automotriz, taller de
mantenimiento y reparacion de motocicletas y vehiculos afines, taller de
mantenimiento preventivo, taller de rectificacion automotriz, laboratorio de
hidroneumatica, jefatura, secretarias, sala de profesores, archivos, cuarto de
aseo, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD.

Bloque G (Construccion Civil) tiene los siguientes ambientes: Jefatura,
secretaria, sala de profesores, archivo, gabinete de EEPP, gabinete de topografia,
laboratorio de concreto suelo y materiales, taller general de construccion y
albaiiileria, instalaciones eléctricas, depdsito de instalaciones -eléctricas,
instalaciones sanitarias, depdsito de instalaciones sanitarias, almacén de
topografia, almacén de muestras, almacén de suelos, almacén de materiales,
almacén de concreto, almacén de herramientas, aseo seguridad consejeria
cuarto eléctrico, 2 servicios higiénicos y vestidores mas un SS.HH PCD.
Bloque H (Agropecuaria) tiene los siguientes ambientes y areas: Piscigranja,
abonos organicos, aves, Apicultura, apoyo a apicultura, EPP’S, areas frutales,
café, cacao, pastos y forrajes, arroz, maiz, leguminosas- alfalfas, caprinos, patio
de maquinas, almacén general de alimentos, rotonda de aprendizaje, vivero,
sistema de hidroponia, aulario, vacuno, cayera, sala de beneficio, biodigestor,
porcinos, almacén de semillas, reservorio de agua, cuarto de bombas, cuarto de

cisternas, jefatura, secretaria, sala de docentes, deposito, laboratorio de suelos y
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plantas, laboratorio de anatomia y mejoramiento animal, cuarto de aseo, 5
servicios higiénicos y vestidores mas 2 SS.HH PCD.

- Bloque I (Losa deportiva) tiene los siguientes ambientes para realizar
cualquier tipo de deporte, cuenta con una cancha deportiva amplia, graderias en
ambos costados, oficina deportiva, deposito de losa deportiva, 2 servicios
higiénicos mas un SS.HH PCD.

El IES “4 de Junio de 1821” ofrece campanas de salud en sus instalaciones,
fomenta el deporte y la salud con actividades en su loza deportiva donde los
estudiantes juegan diversas disciplinas, tales como futbol, baloncesto y voéley.

En resumen, el IES “4 de Junio de 1821” dispone de una infraestructura
moderna para proporcionar un ambiente favorable para el aprendizaje completo de
sus estudiantes. La institucion aspira a promover el crecimiento académico y
personal de los estudiantes mediante la cultura, el deporte y otras actividades de

relevancia social.

Recursos economicos.

Son los recursos econdmicos con los que cuenta la institucion para
desarrollar sus actividades y cumplir sus funciones, tales como la implementacion
de programas educativos, la adquisicion de material de oficina, productos de
limpieza, insumos para soporte técnico, asi como el mantenimiento y adecuacion de
las instalaciones y la reparacion del equipo tecnoldgico.

La Institucion produce varios recursos financieros conocidos como Recursos
Ordinarios, basados en distintas tasas educativas. Igualmente, el Estado recibe
ciertos recursos conocidos como Recursos Ordinarios, que son gestionados por la
superioridad, en este caso la DREC.

La institucion dispone de diversas actividades de produccion llevadas a cabo
por los programas de estudios de Desarrollo de Sistema de Informacion,
Construccion Civil, Mecatroénica Automotriz, Enfermeria Técnica, Laboratorio
Clinico y Anatomia Patologica, Industrias Alimentarias, Contabilidad y Produccion
Agropecuaria, que favorecen a docentes, estudiantes y personal administrativo.

Desde una administracion participativa, los fondos de la Institucion son

gestionados por una comision de fondos propios, que tras su recaudacién son
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depositados en la cuenta tinica concedida por la Direccion Regional de Educacion
de Cajamarca, considerando la legislacion vigente en el momento actual. Se solicitan

periddicamente a la superioridad los gastos que no siempre satisfacen las variadas
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